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แผนปฏิบัติราชการสถาบันมะเร็งแห่งชาติ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) จัดทำขึ้นเพื่อให้

สถาบันมะเร็งแห่งชาติมีทิศทางการดำเนินงานที่ชัดเจน สอดคล้องเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์ชาติ

แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ นโยบายของคณะรัฐมนตรีที่แถลงต่อรัฐสภานโยบาย

ของกระทรวงสาธารณสุขและกรมการแพทย์ แผนปฏิบัติราชการกรมการแพทย์ ระยะ 5 ปี

(พ.ศ. 2566 – 2570) และบริบทที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งใช้เป็นแนวทางในการขับเคลื่อนการ

ดำเนินงาน และการติดตามประเมินผลได้อย่างมีประสิทธิภาพและบรรลุผลสัมฤทธิ์ ซึ่งเป็นไป

ตามพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี (ฉบับที่ 2)

พ.ศ. 2562

ในการจัดทำแผนปฏิบัติราชการสถาบันมะเร็งแห่งชาติ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) นี้   

ได้มีการสรุปข้อมูลพื้นฐานของสถาบันมะเร็งแห่งชาติ การรับฟังความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้

ส่วนเสียสถาบันมะเร็งแห่งชาติ ทั้งในส่วนของผู้บริหารกรมการแพทย์ ผู้บริหารองค์กร

วิชาชีพที่เกี่ยวข้อง ผู้บริหารสถาบันการศึกษาที่มีการทำข้อตกลงความร่วมมือร่วมกัน รวมทั้ง

บุคลากรและผู้รับบริการ และการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของสถาบันมะเร็งแห่งชาติ นำไปสู่

การกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ แผนปฏิบัติราชการและกลยุทธ์ของสถาบัน

มะเร็งแห่งชาติในการปฏิบัติราชการช่วงปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 – 2570

แผนปฏิบัติราชการสถาบันมะเร็งแห่งชาติ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) จึงมีความ

สำคัญในการกำหนดทิศทางการดำเนินงานของสถาบันมะเร็งแห่งชาติ เพื่อให้บรรลุวิสัยทัศน์ 

“เป็นองค์กรหลักในการชี้นำ ขับเคลื่อนนโยบายและระบบบริการด้านโรคมะเร็งของประเทศ”

อย่างเป็นรูปธรรมและยั่งยืนต่อไป
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เป็นโรงพยาบาลเฉพาะทางระดับตติยภูมิขั้นสูง (Super tertiary care) ขนาด 200 เตียง 

ให้บริการตรวจวินิจฉัย รักษาผู้ป่วยโรคมะเร็งระดับที่มีความซับซ้อนด้วยเทคโนโลยีขั้นสูง โดย

แพทย์ผู้เชี่ยวชาญเฉพาะทางหลายสาขาร่วมกับสหวิชาชีพด้วยวิธีการรักษาแบบองค์รวม 

ทั้งการผ่าตัด ฉายรังสีรักษา เคมีบำบัดแบบผสมผสานและให้การดูแลแบบประคับประคอง 

ในผู้ป่วยโรคมะเร็งระยะสุดท้าย รวมทั้งให้บริการทางวิชาการด้านโรคมะเร็ง เช่น ฝึกอบรม 

ผลิตผลงานวิชาการ งานวิจัย  ถ่ายทอดองค์ความรู้และเทคโนโลยี และดำเนินการด้านนโยบาย

โดยเป็นผู้ประสานงานหลักในการผลักดันให้เกิดนโยบายต่าง ๆ ในแผนการป้องกันและควบคุม

โรคมะเร็งของประเทศ รวมถึงการประเมินและติดตามผลการดำเนินงานตามแผนในแต่ละ

เขตสุขภาพ เพื่อลดอัตราการป่วย อัตราตาย และให้ประชาชนเข้าถึงบริการทางการแพทย์

และสาธารณสุขอย่างทั่วถึง

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 สถาบันมะเร็งแห่งชาติ ได้ดำเนินการทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจ 

เป้าประสงค์ แผนงาน โครงการ ตลอดจนตัวชี้วัดแผนงาน อันเนื่องมาจากการเปลี่ยนแปลง

ของสถานการณ์สุขภาพในปัจจุบัน แผนและนโยบายของกระทรวงสาธารณสุขและกรมการแพทย์

รวมถึงความคาดหวังของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

สถาบันมะเร็งแห่งชาติได้กำหนดวิสัยทัศน์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) ดังนี้ 

"เป็นองค์กรหลักในการชี้นำ ขับเคลื่อนนโยบายและระบบบริการด้านโรคมะเร็งของประเทศ"
IN

TRO
D

U
C

TIO
N

สถาบันมะเร็งแห่งชาติ 
กรมการแพทย์ กระทรวงสาธารณสุข

 01

01 Introduction



เพื่อให้การปฏิบัติราชการของสถาบันมะเร็งแห่งชาติ เป็นไปตามทิศทางวิสัยทัศน์ที่กำหนด 

จึงได้มีการกำหนดแผนปฏิบัติราชการ 5 เรื่อง ดังนี้ 

1. Policy and Model Development 

การพัฒนาศูนย์ข้อมูลด้านโรคมะเร็งระดับชาติ สร้างและกลั่นกรององค์ความรู้ สู่การ

จัดทำข้อเสนอเชิงนโยบายยุทธศาสตร์ชาติ และพัฒนารูปแบบระบบบริการด้านโรคมะเร็ง

2. Health Literacy and Capacity Building

การสร้างความรอบรู้ให้กับประชาชนและพัฒนาศักยภาพบุคลากรเครือข่ายด้านโรคมะเร็ง 

3. Open Platform Organization

การสร้างและส่งเสริมการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และความร่วมมือของ

เครือข่ายบริการและวิชาการด้านโรคมะเร็งของประเทศ

4. High Technology Medical Services

การพัฒนาการบริการด้านโรคมะเร็งอย่างเป็นองค์รวม โดยมีผู้ป่วยเป็นศูนย์กลางด้วย

นวัตกรรมทางการแพทย์และเทคโนโลยีขั้นสูง

5. High Performance Organization

การพัฒนาระบบบริหารจัดการสู่องค์กรสมรรถนะสูงและมีธรรมภิบาล

เอกสารฉบับนี้ได้จัดทำขึ้นเพื่อเป็นเครื่องมือสื่อสารแผนปฏิบัติราชการของสถาบันมะเร็ง

แห่งชาติ ให้เกิดการขับเคลื่อนนโยบายสู่การปฏิบัติอย่างมีประสิทธิภาพ

สถาบันมะเร็งแห่งชาติ ขอขอบคุณผู้บริหาร บุคลากร และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกท่าน 

ที่มีส่วนในการทบทวน และให้ข้อข้อเสนอแนะต่อร่างแผนปฏิบัติราชการสถาบันมะเร็งแห่งชาติ 

ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) ให้มีความสมบูรณ์ และหวังเป็นอย่างยิ่งว่าแผนปฏิบัติราชการ

ฉบับนี้ จะเป็นประโยชน์ในการพัฒนาการดูแลสุขภาพประชาชนด้านโรคมะเร็งอย่างมีคุณภาพ

มาตรฐานต่อไป

สถาบันมะเร็งแห่งชาติ กรมการแพทย์
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เป็นส่วนราชการในสังกัดกรมการแพทย์ กระทรวงสาธารณสุข ก่อตั้งโดยมติคณะรัฐมนตรี
วันที่ 28 ธันวาคม 2505 อนุมัติให้กระทรวงสาธารณสุขจัดตั้งสถาบันมะเร็งแห่งชาติ ตาม
ข้อเสนอโครงการต่อกระทรวงสาธารณะสุขของ นายแพทย์สมชาย สมบูรณ์เจริญ เพื่อเป็น
สถานที่ตรวจมะเร็งระยะเริ่มแรกแห่งแรกของประเทศไทย

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 2 (พ.ศ. 2510 – 2514) 
สภาพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ได้ระบุโครงการจัดตั้งสถาบันมะเร็งแห่งชาติไว้
โดยมีวัตถุประสงค์โครงการดังนี้
1. เป็นศูนย์รวบรวมและเผยแพร่สถิติข้อมูลต่าง ๆ ซึ่งเกี่ยวกับมะเร็งในประเทศไทยและ
เพื่อติดต่อแลกเปลี่ยน ประสบการณ์ ความคิดเห็นกับสถาบันมะเร็งในต่างประเทศ
2. เป็นศูนย์ตรวจมะเร็งระยะเริ่มแรกของร่างกายทุกระบบ
3. เป็นศูนย์วินิจฉัย บำบัดและวิจัยเกี่ยวกับมะเร็ง
4. เป็นศูนย์ประสานงานและร่วมมือกับสถานที่ที่มีการตรวจวินิจฉัยและบำบัดรักษาโรคมะเร็ง
ภายในประเทศ รวมทั้งติดต่อแลกเปลี่ยนประสบการณ์และความคิดเห็นกับสถาบันมะเร็ง
ในต่างประเทศ นำวิธีการรักษาที่ทันสมัยมาใช้
5. เป็นศูนย์อบรมเรื่องมะเร็งให้แก่แพทย์ พยาบาล นักศึกษาแพทย์และนักวิทยาศาสตร์
6. ให้การศึกษาแก่ประชาชนในเรื่องที่เป็นประโยชน์ของการตรวจค้นหามะเร็งระยะเริ่มแรก
และการบำบัดรักษาที่ถูกต้อง

10 ธันวาคม 2511   พระบาทสมเด็จพระมหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราชบรมนาถบพิตร
(รัชกาลที่ 9) เสด็จพระราชดำเนินเปิดอาคารสถาบันมะเร็งแห่งชาติและพระราชทานนาม
อาคารว่า "อาคารดำรงนิราดูร” มีความหมายว่า ปราศจากความเศร้าโศกอาดูรตลอดไป
(จากโรคมะเร็ง) และได้ถือเอาวันที่
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สถาบันมะเร็งแห่งชาติ 

10 ธันวาคมของทุกปี เป็นวันต่อต้านโรคมะเร็ง

10 ธันวาคม 2511

"อาคารดำรงนิราดูร"

นายแพทย์สมชาย สมบูรณ์เจริญ



พ.ศ. 2513  นายแพทย์สมชาย สมบูรณ์เจริญ  ผู้อำนวยการสถาบันมะเร็งแห่งชาติคนแรก
ได้เสนอขอที่ดินจากกรมธนารักษ์ กระทรวงการคลัง เพื่อจัดสร้างบ้านพักฟื้นและสถาบัน
วิจัยพื้นฐาน ให้ผู้ป่วยได้มีที่พักและได้รับการรักษาอย่างต่อเนื่อง เนื่องจากเตียงของ
สถานพยาบาลมีจำนวนจำกัด

พ.ศ. 2516  กรมธนารักษ์  ได้จัดหาที่ดินราชพัสดุขนาดเนื้อที่ 100 ไร่ บริเวณคลอง 11 
อำเภอธัญบุรี เพื่อสร้างสถาบันวิจัยพื้นฐานและบ้านพักฟื้ นผู้ป่วยโรคมะเร็งตามที่สถาบัน
มะเร็งแห่งชาติเสนอขอ 

พ.ศ. 2529  กระทรวงสาธารณสุข  อนุญาตให้สถาบันมะเร็งแห่งชาติดำเนินการจัดตั้ง
โครงการบ้านพักฟื้นผู้ป่วยโรคมะเร็งธัญบุรี และได้เริ่มดำเนินการก่อสร้างตึกผู้ป่วยตั้งแต่
ปี พ.ศ. 2530 และเปลี่ยนชื่อเป็น “สถานรับผู้ป่วยโรคมะเร็ง ธัญบุรี” มีฐานะเป็นฝ่ายหนึ่ง
ของสถาบันมะเร็งแห่งชาติ ปัจจุบันคือ โรงพยาบาลมหาวชิราลงกรณธัญบุรี มีสถานะ
เป็นโรงพยาบาลในสังกัดกรมการแพทย์ ภายใต้การกำกับและดูแลการดำเนินงานของ
สถาบันมะเร็งแห่งชาติ
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การจัดตั้งสถานรับผู้ป่วยโรคมะเร็ง

พ.ศ. 2516

พ.ศ. 2513

พ.ศ. 2529

โรงพยาบาลมหาวชิราลงกรณธัญบุรี

พ.ศ. 2523  สถาบันมะเร็งแห่งชาติเสนอโครงการจัดตั้งศูนย์ป้องกันและควบคุมโรค
มะเร็งในภูมิภาค 8 แห่ง

25 กรกฎาคม 2532  คณะรัฐมนตรี ได้มีมติอนุมัติโครงการจัดตั้งศูนย์ป้องกันและควบคุม
โรคมะเร็งในส่วนภูมิภาค จำนวน 6 แห่ง ทั่วประเทศไทย ได้แก่ จังหวัดชลบุรี ลพบุรี
ลำปาง สุราษฎร์ธานี อุดรธานี และอุบลราชธานีเพื่อขยายขอบเขตของงานการป้องกัน
และควบคุมโรคมะเร็งไปสู่ภูมิภาคเพื่อให้ประชาชนได้รับบริการตรวจวินิจฉัยและบำบัดรักษา
โรคมะเร็งตั้งแต่ระยะเริ่มแรก

ปัจจุบัน  ศูนย์ป้องกันและควบคุมโรคมะเร็งในส่วนภูมิภาคทั้ง 6 แห่ง มีสถานะเป็นโรงพยาบาล
ในสังกัดกรมการแพทย์ ภายใต้การกำกับและดูแลการดำเนินงานของสถาบันมะเร็งแห่งชาติ
โดยมีชื่อว่า 

โครงการจัดตั้งศูนย์ป้องกันและควบคุมโรคมะเร็งในส่วนภูมิภาค

พ.ศ. 2523

25 กรกฎาคม 2532

ปัจจุบัน

โรงพยาบาลมะเร็งชลบุรี โรงพยาบาลมะเร็งลพบุรี
โรงพยาบาลมะเร็งสุราษฎร์ธานี โรงพยาบาลมะเร็งอุดรธานี และโรงพยาบาลมะเร็ง
อุบลราชธานี

โรงพยาบาลมะเร็งลำปาง
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The connector between Policy makers, Academic Agencies, Service Providers,
and Payers for cancer in Thailand

Item 1
25%

Item 2
25%

Item 3
25%

Item 4
25%

ศึกษา วิเคราะห์ วิจัย และพัฒนาองค์ความรู้และเทคโนโลยีทางการแพทย์ด้านโรคมะเร็ง

ถ่ายทอดองค์ความรู้และเทคโนโลยีทางการแพทย์ด้านโรคมะเร็งแก่สถานบริการสุขภาพ

ทั้งภาครัฐและภาคเอกชน

จัดให้มีบริการเพื่อรับรองการส่งต่อผู้ป่วยด้านโรคมะเร็ง

ให้การเพิ่มพูนความรู้และทักษะการปฏิบัติงานด้านการบำบัดรักษาและฟื้ นฟูสมรรถภาพ

ทางการแพทย์ด้านโรคมะเร็งแก่แพทย์และบุคลากรทางด้านสุขภาพในสถานบริการ

สุขภาพทั้งภาครัฐและภาคเอกชน

กำกับและดูแลการดำเนินงานของโรงพยาบาลมะเร็งในส่วนภูมิภาค

ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้องหรือได้รับ

มอบหมาย

สถาบันมะเร็งแห่งชาติ มีหน้าที่และอำนาจดังต่อไปนี้

1.

2.

3.

4.

5.

6.
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หน้าที่และอำนาจตามกฎกระทรวง
แบ่งส่วนราชการกรมการแพทย์ กระทรวงสาธารณสุข พ.ศ.2562

NCI POSITIONING

NCI 

POSITIONING

Po
lic

y M
aker Service Providers

Payers
Academ

ic Agencies



ผู้อำนวยการสถาบันมะเร็งแห่งชาติ

รองผู้อำนวยการด้านการแพทย์
นพ.ศุภกร พิทักษ์การกุล

กลุ่มงานรังสีรักษา
กลุ่มงานเคมีบำบัด
กลุ่มงานรังสีวินิจฉัยและ

กลุ่มงานมะเร็งนรีเวช
กลุ่มงานศัลยศาสตร์
กลุ่มงานอายุรศาสตร์
กลุ่มงานโสต ศอ นาสิก
กลุ่มงานวิสัญญีวิทยา
กลุ่มงานเวชศาสตร์ประคับประคอง
กลุ่มงานพยาธิวิทยากายวิภาค
กลุ่มงานพยาธิวิทยาคลินิกและ

กลุ่มงานเภสัชกรรม
กลุ่มงานโภชนศาสตร์
กลุ่มงานทันตกรรม
กลุ่มงานสังคมสงเคราะห์

        เวชศาสตร์นิวเคลียร์

        เทคนิคการแพทย์

        ทางการแพทย์

นพ.สกานต์  บุนนาค

กลุ่มงานวิชาการพยาบาล
กลุ่มงานการพยาบาลผู้ป่วยใน
กลุ่มงานการพยาบาลผู้ป่วยนอก

กลุ่มงานประกันสุขภาพ
กลุ่มงานดิจิทัลการแพทย์
กลุ่มงานพัฒนาคุณภาพ
กลุ่มงานพัฒนานโยบาย

        และยุทธศาสตร์การแพทย์

คณะกรรมการบริหาร ผู้ช่วยผู้อำนวยการ

กลุ่มงานบริหารทั่วไป
กลุ่มงานทรัพยากรบุคคล
กลุ่มงานการเงินและบัญชี
กลุ่มงานพัสดุและบำรุงรักษา
กลุ่มงานยุทธศาสตร์และแผนงาน

รองผู้อำนวยการด้านอำนวยการ
นายโชคชัย  สุขเหลือง

รองผู้อำนวยการด้านการพยาบาล
นางสาวบุปผาชาติ  ขุนอินทร์

รองผู้อำนวยการด้าน
การพัฒนาระบบสุขภาพ
ดร.ศุลีพร  แสงกระจ่าง

กลุ่มงานแพทยศาสตร์ศึกษาและ

กลุ่มงานวิจัย และประเมินเทคโนโลยี
ทางการแพทย์
กลุ่มงานสนับสนุนวิชาการ

        ฝึกอบรม

รองผู้อำนวยการด้าน
วิชาการและแพทยศาสตร์ศึกษา

นพ.ระวิศักดิ์  จันทร์วาสน์
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โครงสร้างองค์กร
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ข้อมูล ณ ปีงบประมาณ พ.ศ.2566
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อัตรากำลัง

N
C

I M
A

N
PO

W
ER

ข้อมูล ณ วันที่ 1 พฤศจิกายน พ.ศ. 2565

จ้างเหมาบริการ 70 คน 
ได้แก่ พนักงานเปล, แม่บ้าน, 

ดูแลความปลอดภัย, งานซักฟอก,
กำจัดขยะ, ระบบ HIS, CCTV

อัตรากำลังแยกตามวิชาชีพ
ข้อมูล ณ วันที่ 1 พฤศจิกายน พ.ศ. 2565

แพทย์ Full time       65 คน (7%)

แพทย์ Part time      29 คน (3%)

เภสัชกร                  19 คน (2%)

บุคลากรสายสนับสนุน 356 คน (40%) 

พยาบาลวิชาชีพ        251 คน (28%) 

วิชาชีพอื่น ๆ            177 คน (20%)

ข้าราชการ
50.2%

พนักงานกระทรวงฯ
30.8%

ลูกจ้างรายคาบ
10.6%

พนักงานราชการ
3.7%

ลูกจ้างประจำ
2.9%

ลูกจ้างชั่วคราว
1.8%

897 450

276

95

33
26 17
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วิสัยทัศน์ (VISION)

เป็นองค์กรหลักในการชี้นำ ขับเคลื่อนนโยบาย
และระบบบริการด้านโรคมะเร็งของประเทศ

พันธกิจ (MISSION)
พัฒนาและถ่ายทอดองค์ความรู้ นวัตกรรมและเทคโนโลยี ด้านการส่งเสริมสุขภาพ

ป้องกันโรคมะเร็ง ดูแลรักษา และฟื้ นฟูผู้ป่วยโรคมะเร็ง

พัฒนาข้อเสนอเชิงนโยบายระบบบริการด้านโรคมะเร็งที่เหมาะสมกับบริบทของประเทศ

และนำนโยบายสู่การปฏิบัติ

พัฒนาและให้บริการด้านการดูแลรักษาโรคมะเร็งที่มีความยุ่งยากซับซ้อนตามมาตรฐานสากล

ด้วยเทคโนโลยีขั้นสูง

ค่านิยมองค์กร (CORE VALUE)

วัฒนธรรมองค์กร (CORE CULTURE)
Respect in Diversity for NCI Vision

เคารพความคิดเห็นที่หลากหลาย แต่มีเป้าหมายเดียวกัน

Patients Come First

เรายึดมั่น ถือประโยชน์ของผู้ป่วยและประชาชนเป็นที่ตั้ง

We are Mister Cancer

เรามั่นใจ เราเป็นผู้เชี่ยวชาญด้านโรคมะเร็ง

We are National Body

เราภูมิใจ เราเป็นองค์กรหลักด้านโรคมะเร็งของชาติ

N C I
S t r a g e g i c  P l a n



แผนปฏิบัติราชการเรื่องที่ ...

วิสัยทัศน์ 
ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570)

เป็นองค์กรหลักในการชี้นำ ขับเคลื่อนนโยบายและระบบบริการด้านโรคมะเร็งของประเทศ

เป้าประสงค์ 1
นโยบายและทิศทางในการ
พัฒนาระบบบริการด้าน

โรคมะเร็งที่เหมาะสมกับบริบท
ของประเทศ

เป้าประสงค์ 2
ระบบบริการด้านโรคมะเร็งที่
สามารถควบคุมและป้องกัน
โรคมะเร็ง เพิ่มคุณภาพชีวิต

ของผู้ป่วย

เป้าประสงค์ 3
องค์กรต้นแบบด้าน

โรคมะเร็งของประเทศ

Policy and Model
Development

การพัฒนาศูนย์ข้อมูลด้าน
โรคมะเร็งระดับชาติ สร้างและ
กลั่นกรององค์ความรู้ สู่การ
จัดทำข้อเสนอเชิงนโยบาย
ยุทธศาสตร์ชาติ และพัฒนา
รูปแบบระบบบริการด้าน

โรคมะเร็ง 

Health Literacy 
and Capacity

Building
การสร้างความ

รอบรู้ให้กับ
ประชาชนและ

พัฒนาศักยภาพ
บุคลากร

เครือข่ายด้าน
โรคมะเร็ง






Open Platform
Organization

การสร้างและส่ง
เสริมการมีส่วน
ร่วมของผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสียและ
ความร่วมมือ
ของเครือข่าย
บริการและ
วิชาการด้าน
โรคมะเร็งของ

ประเทศ 

High Technology
Medical Service

การพัฒนาการ
บริการด้านโรค
มะเร็งอย่างเป็น
องค์รวม โดยมี

ผู้ป่วยเป็น
ศูนย์กลางด้วย

นวัตกรรม
ทางการแพทย์
และเทคโนโลยี

ขั้นสูง

High
Performance
Organization

NCI Core Culture 
วัฒนธรรมองค์กร  

การพัฒนาระบบ
บริหารจัดการ 

สู่องค์กร
สมรรถนะสูงและ
มีธรรมภิบาล

Respect in Diversity for NCI Vision
เคารพความคิดที่หลากหลาย แต่มีเป้าหมายเดียวกัน

NCI Core Value 
ค่านิยมร่วม

Patients Come First
We are Mister Cancer
We are National Body

03 N C I
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แผนปฏิบัติราชการสถาบันมะเร็งแห่งชาติ
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ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570)

วิสัยทัศน์ ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561 - 2580)
เป็นองค์กรหลักด้านโรคมะเร็งของประเทศ เพื่อให้ประชาชนสุขภาพดี
ได้รับบริการที่มีคุณภาพและมาตรฐานวิชาชีพอย่างเสมอภาค 
การแพทย์ไทยด้านโรคมะเร็งเป็น 1 ใน 3 ของเอเชีย



นโยบายและทิศทางใน

การพัฒนาระบบบริการ

ด้านโรคมะเร็งที่เหมาะสม

กับบริบทของประเทศ

เป้าประสงค์เป้าประสงค์

กลยุทธ์ที่ 1.1

พัฒนาระบบฐานข้อมูลด้านโรคมะเร็งของ
ประเทศ ทั้งระดับโรงพยาบาลและระดับประชากร

กลยุทธ์ที่ 1.2

พัฒนาแบบฟอร์มการจัดทำข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย
และพัฒนารูปแบบระบบบริการด้านโรคมะเร็ง

กลยุทธ์ที่ 1.3

พัฒนาเพิ่มประสิทธิภาพระบบสนับสนุนงานวิจัย
และนวัตกรรมด้านโรคมะเร็ง

กลยุทธ์ที่ 1.4

จัดตั้งศูนย์บ่มเพาะนวัตกรรม เพื่อสนับสนุน
การพัฒนานวัตกรรมด้านโรคมะเร็ง03 N C I

S t r a g e g i c  P l a n
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แผนปฏิบัติราชการเรื่องที่ 1
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Policy and Model development.
การพัฒนาศูนย์ข้อมูลด้านโรคมะเร็งระดับชาติ สร้างและกลั่นกรององค์ความรู้
สู่การจัดทำข้อเสนอเชิงนโยบายยุทธศาสตร์ชาติ และพัฒนารูปแบบระบบบริการ
ด้านโรคมะเร็ง 



ระบบบริการด้านโรคมะเร็ง

ที่สามารถควบคุมและ

ป้องกันโรคมะเร็ง 

เพิ่มคุณภาพชีวิต

ของผู้ป่วย

เป้าประสงค์เป้าประสงค์

03 N C I
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กลยุทธ์ที่ 2.1

วิเคราะห์แนวโน้มปัญหาและการเปลี่ยนแปลง
ของเทคโนโลยีทางการแพทย์ที่มีผลต่อ
ความรอบรู้ของประชาชนด้านโรคมะเร็ง

กลยุทธ์ที่ 2.2

จัดทำปรับปรุงเนื้อหาและเสนอทางเลือกใหม่ เพื่อการ
ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมและลดความเสี่ยงด้านโรคมะเร็ง

กลยุทธ์ที่ 2.3

พัฒนาสื่อและช่องทางเพื่อสื่อสารและสร้างความ
รอบรู้ด้านโรคมะเร็งให้กับประชาชน โดยช่องทาง
และวิธีการที่เหมาะสมกับกลุ่มเฉพาะต่าง ๆ และ

ผ่านภาคีเครือข่าย

กลยุทธ์ที่ 2.4

พัฒนา KM Platform และ E - Learning 
ด้านโรคมะเร็งสำหรับบุคลากรทางการแพทย์

การสร้างความรอบรู้ให้กับประชาชนและพัฒนาศักยภาพบุคลากรเครือข่าย
ด้านโรคมะเร็ง

กลยุทธ์ที่ 2.5

สร้างความร่วมมือกับภาคีเครือข่ายในการจัดหลักสูตร
อบรมด้านโรคมะเร็งที่เหมาะสมกับบริบทของประเทศ
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แผนปฏิบัติราชการเรื่องที่ 2

N
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N

Health literacy and Capacity building.



การสร้างและส่งเสริมการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และความร่วมมือ
ของเครือข่ายบริการและวิชาการด้านโรคมะเร็งของประเทศ

ระบบบริการด้านโรคมะเร็ง

ที่สามารถควบคุมและ

ป้องกันโรคมะเร็ง 

เพิ่มคุณภาพชีวิต

ของผู้ป่วย

เป้าประสงค์เป้าประสงค์

กลยุทธ์ที่ 3.2

เชื่อมโยงฐานข้อมูลระบบสารสนเทศโรงพยาบาล (HIS) 
และระบบบริหารจัดการทรัพยากรภายในองค์กร (ERP)

กับระบบข้อมูลสุขภาพส่วนบุคคล (PHR) เป็นแพลตฟอร์ม
เดียวกัน ทั้งเครือข่ายโรงพยาบาลมะเร็ง กรมการแพทย์

03 N C I
S t r a g e g i c  P l a n

กลยุทธ์ที่ 3.1

สร้างโครงสร้างเชื่อมโยงการทำงานกับ
บุคลากรภายนอก รพ.มะเร็งภูมิภาค 

และเขตบริการสุขภาพ
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แผนปฏิบัติราชการเรื่องที่ 3

N
C

I STRA
TEG

IC
 PLA

N

Open platform organization.



องค์กรต้นแบบ

ด้านโรคมะเร็ง

ของประเทศ

เป้าประสงค์เป้าประสงค์

พัฒนารูปแบบระบบบริการและสนับสนุน
Precision medicine

กลยุทธ์ที่ 4.1

กลยุทธ์ที่ 4.4

จัดตั้งศูนย์ Lean and Digital technology
เพื่อพัฒนาระบบบริการ

N
C

I STRA
TEG

IC
 PLA

N กลยุทธ์ที่ 4.2

ขยายการให้บริการและการเข้าถึงเทคโนโลยีชั้นสูง

กลยุทธ์ที่ 4.5

พัฒนาระบบบริการรองรับสังคมสูงอายุ

การพัฒนาการบริการด้านโรคมะเร็งอย่างเป็นองค์รวม โดยมีผู้ป่วยเป็นศูนย์กลาง
ด้วยนวัตกรรมทางการแพทย์และเทคโนโลยีขั้นสูง

03 N C I
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แผนปฏิบัติราชการเรื่องที่ 4
High technology medical services.

กลยุทธ์ที่ 4.3

พัฒนาระบบปรึกษาทางไกล เครือข่ายกรมการแพทย์



องค์กรต้นแบบ

ด้านโรคมะเร็ง

ของประเทศ

เป้าประสงค์เป้าประสงค์

N
C

I STRA
TEG
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 PLA

N

การพัฒนาระบบบริหารจัดการสู่องค์กรสมรรถนะสูง
และมีธรรมาภิบาล
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แผนปฏิบัติราชการเรื่องที่ 5
High performance organization.

กลยุทธ์ที่ 5.4

พัฒนาระบบการรับฟังเสียงผู้รับบริการ
(Voice of Customer)

กลยุทธ์ที่ 5.5

พัฒนาระบบการสรรหาบุคลากร การบริหาร
บุคลากรที่มีศักยภาพสูง และระบบการวางแผน

ผู้สืบทอดตำแหน่งให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น

กลยุทธ์ที่ 5.6

HAPPY NCI & DMS Family

กลยุทธ์ที่ 5.1

พัฒนา Smart hospital สู่ Level EMRAM 7
ร่วมกับการพัฒนา ERP และ E - Payment

และ i - Claim

กลยุทธ์ที่ 5.2

ตรวจรับรองมาตรฐานคุณภาพ
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศโรงพยาบาล

(HA IT)

กลยุทธ์ที่ 5.3

สนับสนุนให้มีการรับรองมาตรฐานเฉพาะโรค
(Disease Specific Certification) เพิ่มขึ้น




กลยุทธ์ที่ 5.7

สร้างวัฒนธรรมองค์กรและ Branding

กลยุทธ์ที่ 5.8

ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพสิ่งแวดล้อม
เพื่อการเยียวยา

03 N C I
S t r a g e g i c  P l a n



     ดำเนินการเปิดรับสมัครทีมนำขับเคลื่อนกลยุทธ์แต่ละด้าน (Focal point lead and team)

ช่วงวันที่ 6 - 12 ตุลาคม พ.ศ. 2565 เพื่อเปิดโอกาสให้บุคลากรได้มีส่วนร่วมในการขับเคลื่อน

แผนปฏิบัติราชการ โดยการเข้ามามีส่วนร่วมในการนำเสนอกรอบแนวคิดในการขับเคลื่อนกลยุทธ์ 

(Conceptual framework) และแผนการดำเนินงานเบื้องต้น ทั้งนี้ ได้รับการตอบรับอย่างดี

จากบุคลากรภายในหน่วยงาน แต่ละทีมกลยุทธ์ประกอบด้วยบุคลากรจากหลากหลายกลุ่มงาน 

และหลากหลายช่วงอายุงาน 

     มีการนำเสนอ Conceptual framework ภายในองค์กร ผ่านโครงการสื่อสารขับเคลื่อน

แผนปฏิบัติราชการสถาบันมะเร็งแห่งชาติ กิจกรรมที่ 1 ในวันที่ 3 - 4 พฤศจิกายน พ.ศ. 2565 

ซึ่งได้รับข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์เพิ่มเติมจากทั้งผู้บริหารและบุคลากร  

     ทีมขับเคลื่อนกลยุทธ์ ประชุมปรึกษาหารือพัฒนากรอบแนวคิดอีกครั้ง ก่อนนำเสนอ

ผู้อำนวยการสถาบันแห่งชาติเป็นผู้แทนองค์กรในการนำเสนอร่างแผนปฏิบัติราชการสถาบัน

มะเร็งแห่งชาติต่อผู้บริหารกรมการแพทย์  คณะกรรมการสนับสนุนการพัฒนาและกำหนด

ทิศทางสถาบันมะเร็งแห่งชาติ และบุคลากรสถาบันมะเร็งแห่งชาติ เพื่อรับฟังข้อคิดเห็นและ

ข้อเสนอแนะเพิ่ มเติมในลำดับต่อไป ในโครงการสื่อสารขับเคลื่อนแผนปฏิบัติราชการ

กิจกรรมที่ 2 ซึ่งดำเนินการช่วงวันที่ 15 - 16 ธันวาคม พ.ศ. 2565
-

04 S t r a g e g i c
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การขับเคลื่อนแผนปฏิบัติราชการ
สถาบันมะเร็งแห่งชาติ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570)

1. ทีมขับเคลื่อนกลยุทธ์ (Focal point)

       สถาบันมะเร็งแห่งชาติ ดำเนินการถ่ายทอดและขับเคลื่อนแผนปฏิบัติราชการผ่าน

คณะกรรมการ คณะอนุกรรมการ และคณะทำงาน  รวมทั้งปรับเปลี่ยนโครงสร้างภายใน

องค์กร ดังนี้ 



มีการจัดตั้งกลุ่มภารกิจวิชาการและแพทยศาสตร์ศึกษา เพื่อรับผิดชอบงานวิชาการด้านโรค

มะเร็งของหน่วยงาน โดยมีกลุ่มงานภายใต้กลุ่มภารกิจดังนี้ กลุ่มงานแพทยศาสตร์ศึกษา

และฝึกอบรม กลุ่มงานวิจัยและประเมินเทคโนโลยีทางการแพทย์ และกลุ่มงานสนับสนุนวิชาการ

โดยมีตำแหน่งรองผู้อำนวยการด้านวิชาการและแพทยศาสตร์ศึกษา เป็นผู้บริหารกลุ่มภารกิจ

เพื่อขับเคลื่อนกลยุทธ์ที่ 2.5 สร้างความร่วมมือกับภาคีเครือข่ายในการจัดหลักสูตรอบรม

ด้านโรคมะเร็งที่เหมาะสมกับบริบทของประเทศ ส่งเสริมความสำเร็จของแผนปฏิบัติราชการ

เรื่องที่ 2 การสร้างความรอบรู้ให้กับประชาชนและพัฒนาศักยภาพบุคลากรเครือข่ายด้าน

โรคมะเร็ง
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2. กลุ่มภารกิจวิชาการและแพทยศาสตร์ศึกษา 

คณะกรรมการอำนวยการขับเคลื่อนแผนปฏิบัติราชการสถาบันมะเร็งแห่งชาติ ประจำปี

งบประมาณ พ.ศ. 2566 - 2570 ประกอบด้วย ผู้อำนวยการสถาบันมะเร็งแห่งชาติ รอง

ผู้อำนวยการ และผู้ช่วยผู้อำนวยการ เป็นผู้รับผิดชอบหลักในการขับเคลื่อนแผนปฏิบัติ

ราชการสถาบันมะเร็งแห่งชาติ ซึ่งมีหน้าที่และอำนาจในการแต่งตั้งคณะอนุกรรมการหรือ

คณะทำงานเพื่อขับเคลื่อนกลยุทธ์สถาบันมะเร็งแห่งชาติ รวมทั้งกำหนดหลักเกณฑ์และ

วิธีการในการขับเคลื่อนแผนปฏิบัติราชการ ติดตาม สนับสนุนและประเมินผลการดำเนินงาน

ตามแผนปฏิบัติราชการ โดยได้กำหนดให้มีการรายงานความคืบหน้าการดำเนินงานทาง 

"การประชุมผู้บริหารสถาบันมะเร็งแห่งชาติเพื่อหารือข้อราชการ" เดือนเดือนละ 4 - 5 กลยุทธ์

จากทั้งหมด 24 กลยุทธ์ ซึ่งแต่ละกลยุทธ์จะนำเสนอต่อที่ประชุมทุก 5 - 6 เดือน 

3. คณะกรรมการอำนวยการขับเคลื่อนแผนปฏิบัติราชการสถาบันมะเร็งแห่งชาติ

คณะอนุกรรมการขับเคลื่อนกลยุทธ์และกิจกรรมสำคัญสถาบันมะเร็งแห่งชาติ ประจำปี

งบประมาณ พ.ศ. 2566 - 2570 ประกอบด้วย ผู้อำนวยการสถาบันมะเร็งแห่งชาติ รอง

ผู้อำนวยการ ผู้ช่วยผู้อำนวยการ และบุคลากรจากหลากหลายกลุ่มงาน ซึ่งมีหน้าที่ในการ

วางแผนและกำหนดตัวชี้วัดเชิงกลยุทธ์ในการการขับเคลื่อนกลยุทธ์และกิจกรรมสำคัญของ

สถาบันมะเร็งแห่งชาติ รวมทั้งดำเนินการและรายงานผลการดำเนินงานตามแผนดังกล่าว

ต่อคณะกรรมการอำนวยการขับเคลื่อนแผนปฏิบัติราชการ

4. คณะอนุกรรมการขับเคลื่อนกลยุทธ์และกิจกรรมสำคัญสถาบันมะเร็งแห่งชาติ
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การถ่ายทอดแผนปฏิบัติราชการโดยผู้บริหาร
ผู้อำนวยการสถาบันมะเร็งแห่งชาติ สื่อสารถ่ายทอดแผนปฏิบัติราชการกรมการแพทย์และ

และแผนปฏิบัติราชการสถาบันมะเร็งแห่งชาติ ผ่านการประชุมผู้บริหารสถาบันมะเร็งแห่งชาติ 

ซึ่งเป็นการสื่อสารต่อหัวหน้ากลุ่มงานและหัวหน้างาน และสื่อสารถ่ายทอดถึงบุคลากรในการ

โครงการพัฒนาบุคลากรเพื่อมุ่งสู่การเป็นองค์กรสุขภาพระดับชาติ (OD) ปีงบประมาณ

พ.ศ. 2566 จำนวน 9 ครั้ง ครอบคลุมบุคลากรทั้งหน่วยงาน 



กลยุทธ์ ผู้รับผิดชอบหลัก

2.1 วิเคราะห์แนวโน้มปัญหาและการ
เปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีทางการแพทย์ที่มี
ผลต่อความรอบรู้ของประชาชนด้านโรคมะเร็ง

ผู้ช่วยผู้อำนวยการด้านการสื่อสารและ
ภาพลักษณ์องค์กร

2.2 จัดทำปรับปรุงเนื้อหาและเสนอทางเลือก
ใหม่ เพื่อการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมและลด
ความเสี่ยงด้านโรคมะเร็ง

ผู้ช่วยผู้อำนวยการด้านการสื่อสารและ
ภาพลักษณ์องค์กร

2.3 พัฒนาสื่อและช่องทางเพื่อสื่อสารและ
สร้างความรอบรู้ด้านโรคมะเร็งให้กับ
ประชาชน โดยช่องทางและวิธีการที่เหมาะสม
กับกลุ่มเฉพาะต่าง ๆ และผ่านภาคีเครือข่าย

ผู้ช่วยผู้อำนวยการด้านการสื่อสารและ
ภาพลักษณ์องค์กร

2.4 พัฒนา KM Platform และ E - Learning 
ด้านโรคมะเร็งสำหรับบุคลากรทางการแพทย์

ผู้ช่วยผู้อำนวยการด้านสารสนเทศทางการ
แพทย์

2.5 สร้างความร่วมมือกับภาคีเครือข่ายในการ
จัดหลักสูตรอบรมด้านโรคมะเร็งที่เหมาะสมกับ
บริบทของประเทศ

รองผู้อำนวยการด้านวิชาการและ
แพทยศาสตร์ศึกษา 
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แผนปฏิบัติราชการเรื่องที่ 2 Health literacy and Capacity building.

การสร้างความรอบรู้ให้กับประชาชนและพัฒนาศักยภาพบุคลากรเครือข่ายด้านโรคมะเร็ง

กลยุทธ์ ผู้รับผิดชอบหลัก

1.1 พัฒนาระบบฐานข้อมูลด้านโรคมะเร็งของประเทศ
ทั้งระดับโรงพยาบาลและระดับประชากร

ผู้ช่วยผู้อำนวยการด้านระบบข้อมูลมะเร็ง

1.2 พัฒนาแบบฟอร์มการจัดทำข้อเสนอแนะ
เชิงนโยบายและพัฒนารูปแบบระบบบริการ
ด้านโรคมะเร็ง

รองผู้อำนวยการด้านการพัฒนาระบบสุขภาพ

1.3 พัฒนาเพิ่มประสิทธิภาพระบบสนับสนุน
งานวิจัยและนวัตกรรมด้านโรคมะเร็ง

(วิจัย) รองผู้อำนวยการด้านวิชาการและ 
        แพทยศาสตร์ศึกษา 
(นวัตกรรม) ผู้ช่วยผู้อำนวยการด้านนวัตกรรม 

1.4 จัดตั้งศูนย์บ่มเพาะนวัตกรรม เพื่อ
สนับสนุนการพัฒนานวัตกรรมด้านโรคมะเร็ง

ผู้อำนวยการสถาบันมะเร็งแห่งชาติ

แผนปฏิบัติราชการเรื่องที่ 1 Policy and Model development.

การพัฒนาศูนย์ข้อมูลด้านโรคมะเร็งระดับชาติ สร้างและกลั่นกรององค์ความรู้
สู่การจัดทำข้อเสนอเชิงนโยบายยุทธศาสตร์ชาติ และพัฒนารูปแบบระบบบริการ
ด้านโรคมะเร็ง 



กลยุทธ์ ผู้รับผิดชอบหลัก

4.1 พัฒนารูปแบบระบบบริการและสนับสนุน
Precision medicine

ผู้ช่วยผู้อำนวยการด้านการแพทย์แม่นยำ

4.2 ขยายการให้บริการและการเข้าถึง
เทคโนโลยีชั้นสูง

รองผู้อำนวยการด้านการแพทย์

4.3 พัฒนาระบบปรึกษาทางไกล เครือข่าย
กรมการแพทย์

ผู้ช่วยผู้อำนวยการด้านการแพทย์ผู้ป่วยนอก

4.4 จัดตั้งศูนย์ Lean and Digital
technology เพื่อพัฒนาระบบบริการ

ผู้ช่วยผู้อำนวยการด้านพัฒนาประสิทธิภาพ
องค์กร 

4.5 พัฒนาระบบบริการรองรับสังคมสูงอายุ รองผู้อำนวยการด้านการแพทย์
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แผนปฏิบัติราชการเรื่องที่ 4 High technology medical services.

การพัฒนาการบริการด้านโรคมะเร็งอย่างเป็นองค์รวม โดยมีผู้ป่วยเป็นศูนย์กลาง
ด้วยนวัตกรรมทางการแพทย์และเทคโนโลยีขั้นสูง

กลยุทธ์ ผู้รับผิดชอบหลัก

3.1 สร้างโครงสร้างเชื่อมโยงการทำงานกับ
บุคลากรภายนอก รพ.มะเร็งภูมิภาค 
และเขตบริการสุขภาพ

ผู้ช่วยผู้อำนวยการด้านเครือข่ายระบบบริการ
สุขภาพ

3.2 เชื่อมโยงฐานข้อมูลระบบสารสนเทศ
โรงพยาบาล (HIS) และระบบบริหาร
จัดการทรัพยากรภายในองค์กร (ERP)
กับระบบข้อมูลสุขภาพส่วนบุคคล (PHR)
เป็นแพลตฟอร์มเดียวกัน ทั้งเครือข่ายโรง
พยาบาลมะเร็ง กรมการแพทย์

ผู้ช่วยผู้อำนวยการด้านสารสนเทศทางการ
แพทย์

แผนปฏิบัติราชการเรื่องที่ 3 Open platform organization.

การสร้างและส่งเสริมการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และความร่วมมือ
ของเครือข่ายบริการและวิชาการด้านโรคมะเร็งของประเทศ
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กลยุทธ์ ผู้รับผิดชอบหลัก

5.1 พัฒนา Smart hospital สู่ Level
EMRAM 7 ร่วมกับการพัฒนา ERP และ E
- Payment และ i - Claim 

ผู้ช่วยผู้อำนวยการด้านระบบข้อมูลมะเร็ง

5.2 ตรวจรับรองมาตรฐานคุณภาพ
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศโรงพยาบาล
(HA IT)

ผู้ช่วยผู้อำนวยการด้านระบบข้อมูลมะเร็ง

5.3 สนับสนุนให้มีการรับรองมาตรฐาน
เฉพาะโรค (Disease Specific
Certification) เพิ่ มขึ้น

รองผู้อำนวยการด้านการแพทย์

5.4 พัฒนาระบบการรับฟังเสียงผู้รับ
บริการ (Voice of Customer) รองผู้อำนวยการด้านการพยาบาล

5.5 พัฒนาระบบการสรรหาบุคลากร การ
บริหารบุคลากรที่มีศักยภาพสูง และระบบ
การวางแผนผู้สืบทอดตำแหน่งให้มี
ประสิทธิภาพมากขึ้น

ผู้ช่วยผู้อำนวยการด้านทรัพยากรบุคคล

5.6 HAPPY NCI & DMS Family ผู้ช่วยผู้อำนวยการด้านทรัพยากรบุคคล

5.7 สร้างวัฒนธรรมองค์กรและ
Branding ผู้อำนวยการสถาบันมะเร็งแห่งชาติ

5.8 ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพสิ่ง
แวดล้อมเพื่ อการเยียวยา

ผู้ช่วยผู้อำนวยการด้านอาคารสถานที่และ
สิ่งแวดล้อม

แผนปฏิบัติราชการเรื่องที่ 5 High performance organization.

การพัฒนาระบบบริหารจัดการสู่องค์กรสมรรถนะสูงและมีธรรมาภิบาล

กิจกรรมสำคัญสถาบันมะเร็งแห่งชาติ

กิจกรรมสำคัญที่สนับสนุนให้การดำเนินงานของสถาบันมะเร็งแห่งชาติ มีประสิทธิภาพ
ครอบคลุมทุกมิติและส่งเสริมให้บรรลุเป้าหมายตามวิสัยทัศน์ ได้แก่

กิจกรรมสำคัญด้านอำนวยการ (รองผู้อำนวยการด้านอำนวยการ)
กิจกรรมสำคัญด้านการเงิน (ผู้ช่วยผู้อำนวยการด้านการเงินการคลัง)
กิจกรรมสำคัญด้านการแพทย์ผู้ป่วยใน (ผู้ช่วยผู้อำนวยการด้านการแพทย์ผู้ป่วยใน)
กิจกรรมสำคัญด้านคลินิกพิเศษ (ผู้ช่วยผู้อำนวยการด้านคลินิกพิเศษ)
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ภาคผนวก

ขั้นตอนการจัดทำแผนปฏิบัติราชการสถาบันมะเร็งแห่งชาติ
การเชื่อมโยงกับแผนปฏิบัติราชการกรมการแพทย์
คำสั่งแต่งตั้งคณะทำงานและคณะกรรมการที่เกี่ยวข้อง

คณะกรรมการสนับสนุนการพัฒนาและกำหนดทิศทาง สถาบันมะเร็งแห่งชาติ

ประจำปีพ.ศ. 2565 - 2567

คณะทำงานทบทวนและจัดทำแผนยุทธศาสตร์ สถาบันมะเร็งแห่งชาติ

คณะกรรมการอำนวยการขับเคลื่อนแผนปฏิบัติราชการ สถาบันมะเร็งแห่งชาติ

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ 2566 - 2570

คณะอนุกรรมการขับเคลื่อนกลยุทธ์และกิจกรรมสำคัญ สถาบันมะเร็งแห่งชาติ

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ 2566 - 2570
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Performance

analysis




ประเมินผลการปฏิบัติราชการ
ตามแผนปฏิบัติราชการระยะ
3 ปี (พศ. 2563 - 2565)

- 2 - 

Facts gratering

รวบรวมข้อมูลความต้องการ
ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย และข้อมูลการประเมิน
องค์กรของบุคลากร

- 3 - 

Company Analysis

and Strategic

development

ประชุมปรึกษาหารือการจัดทำ
แผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี
(พ.ศ. 2566 - 2570)

- 4 - 

Public hearing and

Adjustment

ประชุมรับฟังความคิดเห็น
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ต่อแผน
ปฏิบัติราชการสถาบันมะเร็ง
แห่งชาติ

- 5 - 

Implementation and

Alignment

ขับเคลื่อนแผนปฏิบัติราชการ
ผ่านคณะกรรมการและคณะ
อนุกรรมการต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง 
รวมทั้งสื่อสารแผนปฏิบัติราชการ
แก่บุคลากรทั้งหน่วยงาน
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ขั้นตอนการจัดทำแผนปฏิบัติราชการ
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สถาบันมะเร็งแห่งชาติ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570)

06 ขั้ น ต อ น ก า ร จั ด ทำ
แ ผ น ป ฏิ บั ติ ร า ช ก า ร
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ขั้นตอนการจัดทำแผนปฏิบัติราชการ
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สถาบันมะเร็งแห่งชาติ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570)

การวิเคราะห์ผลการปฏิบัติราชการตามแผนปฏิบัติราชการ
สถาบันมะเร็งแห่งชาติ ระยะ 3 ปี (พ.ศ. 2563 - 2565)

       วิเคราะห์ผลการดำเนินโครงการตามแผนปฏิบัติราชการย้อนหลัง 3 ปี โดยรวบรวม

จำนวนโครงการตามแผนปฏิบัติราชการ ทั้งที่ได้รับการจัดสรรงบประมาณจากเงินงบประมาณ

และโครงการเงินบำรุง เปรียบเทียบจำนวนโครงการที่ดำเนินแล้วเสร็จตามแผนและจำนวน โครงการ

ที่ยกเลิก สรุปผลตามแผนภูมิด้านล่างนี้ 

แผนปฏิบัติราชการสถาบันมะเร็งแห่งชาติ ระยะ 3 ปี (พ.ศ. 2563 - 2565) ประกอบด้วย

ยุทธศาสตร์ที่ 1  สร้างความเข้มแข็งของเครือข่ายบริการและวิชาการด้านโรคมะเร็งของ

                   ประเทศและเขตสุขภาพ

ยุทธศาสตร์ที่ 2  พัฒนาองค์กรเป็นสถาบันเฉพาะทางที่มีความเป็นเลิศด้านโรคมะเร็ง

ยุทธศาสตร์ที่ 3  พัฒนาระบบดูแลสุขภาพด้านโรคมะเร็งแบบครบวงจรอย่างไร้รอยต่อ

ยุทธศาสตร์ที่ 4  พัฒนาระบบบริหารจัดการด้านโรคมะเร็งเพื่อสนับสนุนให้เกิดความเป็นเลิศ

หมายเหตุ 
โครงการส่วนใหญ่ยกเลิกเนื่องจากได้รับผลกระทบจาก
สถานการณ์ระบาดของโรคติดต่อไวรัสโคโรนา 2019  
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การรวบรวมข้อมูลที่เกี่ยวข้อง เพื่อวิเคราะห์องค์กรเชิงกลยุทธ์

       ดำเนินการรวบรวมข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับการวิเคราะห์องค์กรเชิงกลยุทธ์ เพื่อใช้

เป็นข้อมูลระดับปฐมภูมิประกอบการจัดทำแผนปฏิบัติราชการในลำดับต่อไป โดยการจัดทำ

โครงการและกิจกรรม ดังนี้

1. โครงการพัฒนาบุคลากรเพื่อมุ่งสู่การเป็นองค์กรสุขภาพระดับชาติ รุ่นที่ 1 "การทบทวน

แผนยุทธศาสตร์สถาบันมะเร็งแห่งชาติ พ.ศ. 2566 - 2570 "

ดำเนินโครงการช่วงวันที่ 24 - 25 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2565 โดยการเชิญผู้เชี่ยวชาญมาให้

ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการทบทวนและจัดทำแผนปฏิบัติราชการ รวมทั้งเปิดโอกาสให้บุคลากร

จากหลากหลายกลุ่มงาน ทั้งบุคลากรสายวิชาชีพและสายสนับสนุน ร่วมกันประเมินจุดเด่นของ

สถาบันมะเร็งแห่งชาติ สิ่งที่อยากให้มี และสิ่งที่อยากเห็นสถาบันมะเร็งแห่งชาติในอีก 5 ปีข้างหน้า 

24
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2. สำรวจความคิดเห็นบุคลากรสถาบันมะเร็งแห่งชาติ ในหัวข้อ "แบบประเมินองค์กร

(SWOT) เพื่อการจัดทำแผนปฏิบัติราชการสถาบันมะเร็งแห่งชาติ 2566 - 2570 "

ดำเนินการสำรวจความคิดเห็นช่วงวันที่ 5 - 21 เมษายน พ.ศ. 2565 โดยการประชาสัมพันธ์

ผ่านช่องทางการสื่อสารภายในองค์กร เพื่อเป็นการเปิดโอกาสให้บุคลากรสถาบันมะเร็งแห่งชาติ

ได้มีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นประเมินองค์กรในมุมมองของผู้ปฏิบัติงาน โดยได้รับ

ความร่วมมือจากผู้บริหารระดับสูง หัวหน้ากลุ่มงาน หัวหน้างาน และบุคลากรทั่วไป 

3. สำรวจความคิดเห็นประชาชนทั่วไป ในหัวข้อ "อยากเห็นสถาบันมะเร็งแห่งชาติในอีก 5 ปี

ข้างหน้า เป็นอย่างไร "

ดำเนินการสำรวจความคิดเห็นช่วงวันที่ 12 - 31 กรกฎาคม พ.ศ. 2565 โดยการประชาสัมพันธ์

ผ่านช่องทางสื่อสังคมออนไลน์ของสถาบันมะเร็งแห่งชาติ รวมทั้งทาง NCI EASY application 

เพื่อเป็นการเปิดโอกาสให้ผู้รับบริการและประชาชนทั่วไป ได้มีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น 

ความต้องการและความคาดหวังต่อการดำเนินงานของสถาบันมะเร็งแห่งชาติ 
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ดำเนินการสำรวจความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ช่วงเดือนมิถุนายน - กรกฎาคม

พ.ศ. 2565 มีกลุ่มเป้าหมายประกอบด้วย ผู้บริหารกรมการแพทย์ ผู้บริหารโรงพยาบาล

มะเร็งภูมิภาค ผู้บริหารองค์กรวิชาชีพที่เกี่ยวข้องกับมะเร็ง โรงเรียนแพทย์ที่ทำข้อตกลง

ความร่วมมือร่วมกัน และผู้รับบริการ เก็บข้อมูลความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียด้วยวิธี

การสัมภาษณ์เชิงลึกรายบุคคล (In – depth interview) โดยบุคคลที่สาม เพื่อให้ได้ข้อมูลที่

ปลอดอคติ ทั้งเป็นการสะท้อนถึงผลการดำเนินงานที่ผ่านมาจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในทุกภาคส่วน

ทั้งโดยทางตรงและโดยทางอ้อม รวมทั้งเปิดโอกาสให้องค์กรภายนอกเข้ามามีส่วนร่วมในการ

แสดงความคิดเห็นและเสนอแนะแนวทางการพัฒนาการดำเนินงานของสถาบันมะเร็งแห่งชาติ

ต่อไป 

4. โครงการสำรวจความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียสถาบันมะเร็งแห่งชาติ ประจำปี 

งบประมาณ 2565

ผู้บริหารระดับสูงและเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้องกับการจัดทำแผนปฏิบัติราชการของ

สถาบันมะเร็งแห่งชาติ เข้าร่วมโครงการประชุมเชิงปฏิบัติการแผนปฏิบัติราชการกรมการแพทย์

ทุกครั้ง โดยมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น รวมทั้งรับฟังทิศทางและนโยบายของ

กรมการแพทย์ เพื่อนำมาเป็นข้อมูลระดับปฐมภูมิในการกำหนดทิศทางการดำเนินงานของ

สถาบันมะเร็งแห่งชาติ รวมทั้งสื่อสารแผนปฏิบัติราชการ ทิศทางและนโยบายของกรมการแพทย์

ต่อบุคลากรในสถาบันมะเร็งแห่งชาติ ต่อไป

5. โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการ แผนปฏิบัติราชการกรมการแพทย์
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การวิเคราะห์องค์กรและจัดทำแผนปฏิบัติราชการ

       ดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูลต่าง ๆ ที่รวบรวมได้ ผ่านกระบวนการประชุมปรึกษาหารือ

การจัดทำแผนปฏิบัติราชการสถาบันมะเร็งแห่งชาติ โดยมีการแต่งตั้งคณะทำงานทบทวนและ

จัดทำแผนยุทธศาสตร์สถาบันมะเร็งแห่งชาติ ซึ่งประกอบด้วยผู้บริหารสถาบันมะเร็งแห่งชาติและ

ผู้แทนจากทุกกลุ่มงาน จัดการประชุมปรึกษาหารือทั้งสิ้น 7 ครั้ง ครอบคลุมระยะเวลาตั้งแต่

เดือนเมษายน - กันยายน พ.ศ. 2565 โดยมีขั้นตอนการวิเคราะห์และจัดทำแผนปฏิบัติราชการ

ดังนี้

  วิเคราะห์องค์กร โดยใช้เครื่องมือ SWOT & FORSIGHT ANALYSIS

กำหนด Strategic Position

กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าประสงค์ 

กำหนดกลยุทธ์ โดยใช้เครื่องมือ TOWS Matrix

จัดกลุ่มกลยุทธ์ เป็นแผนปฏิบัติราชการเรื่อง

1

2

3

4

5
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การรับฟังความคิดเห็นต่อแผนปฏิบัติราชการ

       ดำเนินการรับฟังความคิดเห็น (ประชาพิจารณ์) ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียสถาบันมะเร็งแห่ง

ชาติ ในวันที่ 19 กันยายน พ.ศ. 2565 โดยนำเสนอแผนปฏิบัติราชการในที่ประชุมคณะกรรมการ

สนับสนุนการพัฒนาและกำหนดทิศทาง สถาบันมะเร็งแห่งชาติ ประจำปี พ.ศ. 2565 - 2567 

ซึ่งมีอธิบดีกรมการแพทย์เป็นที่ปรึกษา รองอธิบดีกรมการแพทย์ที่กำกับดูแลสถาบันมะเร็งแห่งชาติ

เป็นประธาน และคณะกรรมการอื่น ๆ ประกอบด้วย ผู้แทนองค์กรวิชาชีพที่เกี่ยวข้องกับมะเร็ง 

ผู้บริหารโรงพยาบาลมะเร็งภูมิภาค ผู้แทนภาคประชาชน (มูลนิธิเครือข่ายมะเร็ง) ผู้แทนมูลนิธิ

ต่อต้านทุจริต ผู้แทนสื่อสารมวลชน ผู้แทนสภาอุตสาหกรรม และผู้แทนหอการค้าไทย 

        ทั้งนี้ ได้รับเสนอแนะคณะกรรมการสนับสนุนการพัฒนาและกำหนดทิศทางสถาบัน

มะเร็งแห่งชาติมาปรึกษาหารือร่วมกัน พร้อมทั้งเปิดรับสมัครทีมขับเคลื่อนกลยุทธ์แต่ละด้าน เพื่อ

นำเสนอกรอบแนวคิดในการขับเคลื่อนกลยุทธ์ (Conceptual framework) โดยมีการนำเสนอ

ภายในองค์กร ผ่านโครงการสื่อสารขับเคลื่อนแผนปฏิบัติราชการ ในวันที่ 3 - 4 พฤศจิกายน 

พ.ศ. 2565 และนำเสนอต่อผู้บริหารกรมการแพทย์ คณะกรรมการสนับสนุนการพัฒนา

และกำหนดทิศทางสถาบันมะเร็งแห่งชาติ และบุคลากรสถาบันมะเร็งแห่งชาติ วันที่ 15 - 16

ธันวาคม พ.ศ. 2565
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การขับเคลื่อนแผนปฏิบัติราชการ

       กระบวนการขับเคลื่อนแผนปฏิบัติราชการ ดำเนินการผ่านคณะกรรมการอำนวยการ

ขับเคลื่อนแผนปฏิบัติราชการสถาบันมะเร็งแห่งชาติ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 - 2570

ประกอบด้วย ผู้อำนวยการสถาบันมะเร็งแห่งชาติ รองผู้อำนวยการ และผู้ช่วยผู้อำนวยการ 

โดยมีหน้าที่และอำนาจดังนี้

1. กำหนดหลักเกณฑ์และวิธีการขับเคลื่อนแผนปฏิบัติราชการสถาบันมะเร็งแห่งชาติ

2. ติดตามและสนับสนุนการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการ

3. ประเมินผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการ

4. แต่งตั้งคณะอนุกรรมการหรือคณะทำงานเพื่ อขับเคลื่อนกลยุทธ์หรือแผน

   ปฏิบัติการอย่างหนึ่งอย่างใด ตามที่คณะกรรมการมอบหมายได้ตามความเหมาะสม

5. ปฏิบัติงานอื่น ๆ ตามที่ได้รับมอบหมาย

       กำหนดกระบวนการติดตามและการสื่อสารภายในองค์กร ผ่านช่องทางการประชุม

ผู้บริหารสถาบันมะเร็งแห่งชาติเพื่อหารือข้อราชการ ซึ่งเป็นการประชุมที่จัดขึ้นทุกเดือน 

โดยในที่ประชุมประกอบด้วยผู้บริหารสถาบันมะเร็งแห่งชาติ หัวหน้ากลุ่มงาน และหัวหน้างาน

ซึ่งกำหนดให้มีการนำเสนอความคืบหน้าการขับเคลื่อนแผนปฏิบัติราชการ เดือนละ 4 - 5 กลยุทธ์ 

จากทั้งหมด 24 กลยุทธ์ ซึ่งแต่ละกลยุทธ์จะนำเสนอต่อที่ประชุมทุก 5 - 6 เดือน

         ทั้งนี้  ผู้อำนวยการสถาบันมะเร็งแห่งชาติ ให้การสนับสนุนการขับเคลื่อนกลยุทธ์

สถาบันมะเร็งแห่งชาติอย่างเต็มที่ โดยเปิดโอกาสให้ทีมขับเคลื่อนกลยุทธ์สามารถเข้า

ปรึกษาได้ทุกช่องทาง มีการประชุมคณะกรรมการอำนวยการขับเคลื่อนแผนปฏิบัติราชการ

สถาบันมะเร็งแห่งชาติ เพื่อติดตามการดำเนินงานอย่างสม่ำเสมอ รวมทั้งสื่อสารถ่ายทอด

แผนปฏิบัติราชการต่อบุคลากรผ่านช่วงท้ายของกิจกรรมโครงการพัฒนาบุคลากรเพื่อ

มุ่งสู่การเป็นองค์กรสุขภาพระดับชาติ (OD) ปีงบประมาณพ.ศ. 2566 จำนวน 9 ครั้ง 

ครอบคลุมบุคลากรทั้งหน่วยงาน 
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สถาบันมะเร็งแห่งชาติ และกรมการแพทย์
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ที่เกี่ยวข้องกับการจัดทำและขับเคลื่อนแผนปฏิบัติราชการ สถาบันมะเร็งแห่งชาติ

คำสั่งกรมการแพทย์
แต่งตั้งคณะกรรมการสนับสนุนการพัฒนาและกำหนดทิศทาง สถาบันมะเร็งแห่งชาติ ประจำปีพ.ศ. 2565 - 2567
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