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วิสัยทัศน์  
สถาบันชั้นน าด้าน

โรคมะเร็งระดับชาติ

ผลิตและพัฒนาองค์ความรู้และเทคโนโลยีด้านโรคมะเร็งเพื่อ
เป็นข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย  สามารถถ่ายทอดสู่เครือข่าย
องค์กร บคุลากรทางการแพทย์และประชาชน  ให้บริการทาง
การแพทย์ในระดับที่มีความซับซ้อนต้องใช้เทคโนโลยีชั้นสูง
อย่างเหมาะสม

พันธกิจ

1. พัฒนาสถาบันมะเร็งแห่งชาติเป็นสถาบนัเฉพาะทางที่มี
ความเป็นเลิศด้านโรคมะเร็ง (Center of 
Excellence/National Institute) 

2. พัฒนาศักยภาพด้านบรหิารจัดการ ด้านบรกิาร ด้าน
วิชาการของเขตสุขภาพและเครือข่ายโรคมะเร็งให้มีความ
เข้มแข็ง

3. ส่งเสรมิและสนับสนนุการด าเนินการแกไ้ขปัญหาด้าน
โรคมะเร็ง 

4. สร้างความร่วมมือทางวิชาการและบรกิารด้านโรคมะเร็ง
ร่วมกับประชาคมอาเซียนและสุขภาพโลก

5. พัฒนาระบบริหารจัดการให้เกิดธรรมาภิบาล

ยุทธศาสตร์

เป้าประสงค์  
1. สถาบันมะเร็งแห่งชาติมีความเป็นเลิศทางวิชาการ สามารถ
แก้ไขปัญหาด้านโรคมะเร็งของประเทศ 
2. เขตสุขภาพและเครือข่ายโรคมะเร็งท้ังในและต่างประเทศ
มีคุณภาพมาตรฐานท้ังด้านบริหารจัดการ ด้านวิชาการและ
ด้านบริการ 
3. ประชาชนท่ีมีปัญหาด้านโรคมะเร็งได้รับการแก้ไข 
4. ระบบบริหารจัดการด้านโรคมะเร็งมีคุณภาพและมาตรฐาน 
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การแพทย์ด้านโรคมะเร็งของประเทศ
ใช้เทคโนโลยี

ที่มีความคุ้มค่าและเหมาะสม

วิสัยทัศน์ : สถาบันชั้นน าด้านโรคมะเร็งระดับชาติ

แผนที่ทางเดินยทุธศาสตร์สถาบันมะเร็งแหง่ชาติ พ.ศ.2560-2564

ทรัพยากรส าคญั
ที่ท าให้ส าเร็จได้

CPG: แนวทางเวชปฏิบตัิ, TA: ประเมินเทคโนโลยีทางการแพทย์  MD : พฒันารูปแบบ  

เครือข่ายความร่วมมือภายในและ
ต่างประเทศได้รับองค์ความรู้/เทคโนโลยีตาม

ความต้องการ และเกิดระบบรับ-ส่งต่อด้านโรคมะเร็ง
อย่างไร้รอยต่อ

ผู้บริหารสามารถใช้ผลงานวชิาการของ
สถาบันมะเร็งแห่งชาติไปแก้ปัญหา

สาธารณสุขด้านโรคมะเร็งได้

สถาบันมะเร็งแห่งชาตเิป็นสถาบันเฉพาะทาง
ที่มีความเป็นเลิศทางวชิาการและบริการ

สนบัสนนุวชิาการด้านโรคมะเร็ง
แก่เครือข่าย เขตสขุภาพ และตา่งประเทศ

ก าหนดแนวทางการพฒันาวชิาการเพ่ือผลิตผลงานวจิยั 
CPG, TA, MD และหลกัสตูรการถ่ายทอดองค์ความรู้ 
ด้านโรคมะเร็งเพ่ือพฒันาบคุลากรทัง้ในและตา่งประเทศ

พฒันางานวิชาการ เพื่อตอบสนองงานบริการ /
พฒันาการวิจยัพหสุถาบนั /พฒันานกัวิจยัให้เข้มแข็ง/

สร้างนกัวิจยัรุ่นใหม/่ถา่ยทอดองค์ความรู้
ได้เหมาะสมกบัปัญหาด้านโรคมะเร็งและความต้องการ

ของลกูค้า

พฒันาระบบบริการและการรับ-สง่ตอ่
ผู้ ป่วยโรคมะเร็งระหวา่งหน่วยงานในสงักดั

กรมการแพทย์และเขตสขุภาพ

บริหารจดัการการเงินให้มีประสิทธิภาพ คณุธรรม 
และความโปร่งใส เพื่อรองรับการพฒันางาน

วิชาการ บริการ และการรับสง่-ตอ่ด้านโรคมะเร็ง

สร้างความสมัพนัธ์ระหวา่งหนว่ยงานทัง้
ภายในและภายนอกกรมการแพทย์

สร้างพฒันาเครือข่ายความร่วมมือ
ด้านโรคมะเร็งทัง้ด้านวิชาการ/
บริการภายในประเทศและ

ตา่งประเทศ

พัฒนาระบบนเิทศติดตามและใช้ขอ้มูลใน
การปรับปรุงการด าเนินงานด้านโรคมะเร็ง

เพิ่มพูนประสิทธภิาพระบบการ
จัดการความรู้ด้านโรคมะเร็ง (KM)

พัฒนาระบบ IT และสารสนเทศดา้น
โรคมะเร็ง เช่ือมโยงข้อมูลระดับประเทศ

บคุลากรสถาบนัมะเร็งแห่งชาติได้รับการ
พฒันาให้มีสมรรถนะตรงตามความ
ต้องการของสถาบนัฯและปฏิบติังาน

อย่างมีความสขุ



S
1. ภาพลักษณ์เป็นที่ยอมรับจากประชาชน / สังคม / 
หน่วยงานภายนอก  เนื่องจากเป็นสถาบันเฉพาะทางด้าน
โรคมะเร็ง
2. เป็นแหล่งวิชาการและสถานที่ฝึกงาน  ดูงาน  ศึกษา
ค้นคว้าความรู้และเทคโนโลยดี้านโรคมะเร็ง
3.สถาบันมีกลุ่มงานวิจัยทางด้านวิทยาศาสตร์พื้นฐาน มี
ผลงานตีพิมพ์เผยแพร่ในระดับชาติและนานาชาติ และมี
งานวิจัยที่สามารถไปผลักดันนโยบายระดับประเทศ
4. มีบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะทางด้านโรคมะเร็ง 
ที่ได้รับการยอมรับจากเครือข่ายในประเทศ และ
ต่างประเทศ
5. มีฐานข้อมูลอุบัติการณ์โรคมะเร็งของประเทศ
6. ผู้บริหารมีความมุ่งมั่นและให้การสนับสนุนการ
ด าเนินงานด้านการพัฒนาและการถ่ายทอดงานวิชาการ

T
1. มีสถานพยาบาลท่ีท าการรักษาโรคมะเร็ง
ระดับสูงเพิ่มขึ้นทั้งภาครัฐและเอกชน ท าให้ปัญหา
การไหลออกของบุคลากร เป็นอุปสรรคต่อการ
ให้บริการและการพัฒนาองค์กร
2.ประชากรในประเทศก าลังเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุ 
3. ข้อเรียกร้องของประชาชนในด้านคุณภาพ
มาตรฐานการรักษาเพิ่มสูงขึ้น
4. มลภาวะทางสิ่งแวดล้อมมากขึ้น 

1. ความก้าวหน้าทางวิทยาการข้อค้นพบทางแพทย์
แผนไทยและแพทย์ทางเลือกท่ีสามารถน ามาใช้เป็น
โอกาสส าคัญในการร่วมรักษาและฟืน้ฟูผู้ปุวย 
2. การปรับเปลี่ยนด้านเทคโนโลยแีละนวตักรรมที่
รวดเร็ว
3. การมีนโยบายพัฒนา SP  และมอบสถาบนัมะเรง็ฯ
เป็นหน่วยงานหลกัในการขบัเคลื่อน สาขามะเร็ง
4.การตื่นตัวและมีส่วนร่วมของประชาชน

O

W
1.บุคลากรไม่เพียงพอโดยเฉพาะผู้เชี่ยวชาญเฉพาะด้าน  
การกระจายบุคลากรและจัดอัตราก าลังไม่เพียงพอและไม่
เหมาะสมกับภารกิจที่ปฏิบัติ
2.ข้อจ ากัดเรื่องสถานที่ ไม่สามารถขยายได้ ท าให้ไม่
สามารถรองรับผู้รับบริการที่มากข้ึน เกิดความแออัด
3. รายได้หลักขององค์กรมีแนวโน้มลดลง เนื่องจากรายได้
หลักมาจากการจัดบริการทางด้านการตรวจสุขภาพ การ
รักษา ฟื้นฟู
4. บุคลากรขาดทักษะภาษาต่างประเทศ ไม่สามารถ
สื่อสารกับผู้รับบริการต่างชาติได้ดีเท่าท่ีควร ท าให้เป็น
อุปสรรคส่วนหนึ่งต่อการพัฒนาองค์กรไปสู่องค์กรที่มี
ความเป็นเลิศ

SWOT  สถาบันมะเร็งแห่งชาติ



เป้าประสงค์/แผนงานโครงการ ตามแผนยุทธศาสตร์สถาบันมะเร็งแห่งชาติ

เป้าประสงค์ โครงการ หมายเหตุ

1.สถาบันมะเร็งแห่งชาติมี
ความเป็นเลิศทางวิชาการ 
สามารถแก้ไขปัญหาด้าน
โรคมะเร็งของประเทศ 

1. แผนงานพัฒนางานวิชาการเพ่ือความเป็นเลิศดา้นโรคมะเร็ง

1.1 โครงการวิจัย (R&D) และการประเมินเทคโนโลยีทางการแพทย์  (TA)

1.2 โครงการพัฒนาข้อเสนอเชิงนโยบาย (Policy Advocacy)

1.3 โครงการพัฒนาแนวทางเวชปฏิบัติ (CPG)

1.4 โครงการพัฒนาระบบบริการตติยภูมิและสูงกว่า

1.5 โครงการพัฒนาเครือข่ายรับ-ส่งต่อ

1.6 โครงการจัดการความรู้ด้านสุขภาพ (อบรมระยะสั้น-ระยะยาว)

2.เขตสุขภาพและ
เครือข่ายโรคมะเร็งทั้งใน
และต่างประเทศ
มีคุณภาพมาตรฐานทั้ง
ด้านบริหารจัดการ ด้าน
วิชาการและด้านบริการ 

2. แผนงานพัฒนาเครือข่ายด้านโรคมะเร็งทั้งในและต่างประเทศ

2.1 โครงการสนับสนุนบริการและวิชาการแพทย์แก่เขตสขุภาพ

2.2 โครงการพัฒนาเครือข่ายวิชาการและบริการกับประเทศประชาคมอาเซียน

2.4 โครงการพัฒนาคุณภาพการรักษาทางการแพทย์( Quality of Medical Care)

2.5 โครงการสนับสนุนด้านการแพทย์เพื่อเฉลิมพระเกียรติและพระราชด าริ

2.6 โครงการเทียบเคียง(Benchmarking) ด้านการแพทย์ภายในประเทศ



เป้าประสงค์ โครงการ หมายเหตุ

3.ประชาชนที่มีปัญหาด้าน
โรคมะเร็งได้รับการแก้ไข 

แผนงานเพื่อการแก้ไขปญัหาสุขภาพด้านโรคมะเรง็

3.1 โครงการแก้ไขปัญหาสุขภาพของประชาชนในพืน้ท่ี

3.2 โครงการรณรงค์ปูองกันโรคมะเร็งในเดือนต่างๆ

4.ระบบบริหารจัดการด้าน
โรคมะเร็งมคีุณภาพและ
มาตรฐาน 

4. แผนงานพัฒนาระบบบริหารจัดการด้านโรคมะเร็ง

 4.1 โครงการสร้างความสุขและความผูกพันของบุคลากรในองค์การ

 4.2 โครงการพัฒนาก าลังคนสู่ความเป็นเลิศด้านวิชาการ

 4.3 โครงการพัฒนาระบบข้อมูลด้านโรคมะเร็ง

 4.4 โครงการบูรณาการระบบธรรมาภิบาล  (ระบบบริหารความเสี่ยง ควบคุม
ภายใน  ตรวจสอบภายในประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการท างาน  : 
ITA)

เป้าประสงค์/แผนงานโครงการ ตามแผนยุทธศาสตร์สถาบันมะเร็งแห่งชาติ


