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- ตัวอย่าง - 
แบบประเมินเทคโนโลยีตามหลัก Balance Score Card 

 

2. เครื่องประกันคุณภาพและทวนสอบแผนการรักษาขณะฉายรังสี 
(Quality Assurance and Intra Treatment Verification) 

 
 

1.1 การประเมินความปลอดภัย 
1. บริษัทน ำเข้ำเครื่องจำกอเมริกำ หรือ ยุโรป ได้รับกำรรับรองจำก FDA ของอเมริกำแล้ว (มีหนังสือ

รับรอง) และบริษัทฯ ตัวแทนจ ำหน่ำยในประเทศไทยจะท ำหนังสือ พร้อมเอกสำรยื่นขออนุญำตน ำเข้ำจำก  
ส ำนักงำนคณะกรรมกำรอำหำรและยำ (อย.) ซึ่งเป็นไปตำมข้อก ำหนดของ อย. จึงสำมำรถน ำเครื่องเข้ำมำ
จ ำหน่ำยได ้

2. เครื่องประกันคุณภำพและทวนสอบแผนกำรรักษำขณะฉำยรังสี (Quality Assurance and Intra 
Treatment Verification)   หรือในชื่ออ่ืน ๆ ที่มีลักษณะหรือประสิทธิภำพเหมือนกันที่ใช้งำนอยู่ปัจจุบัน 
 
 รพ.รำชวิถี  
 สถำบันวิจัยจุฬำภรณ์     
 รพ. ศิริรำช     
 รพ.จุฬำ 
 รพ.กรุงเทพ (วัฒโนสถ)     
 รพ.บ ำรุงรำษฎร์          

  
 

1.2 การประเมินประสิทธิผล 
เครื่องประกันคุณภำพและทวนสอบแผนกำรรักษำขณะฉำยรังสี (Quality Assurance and Intra 

Treatment Verification)   เป็นเครื่องที่ใช้ส ำหรับตรวจสอบควำมถูกต้องของกำรกระจำยรังสีในตัวผู้ป่วย 
ขณะรับกำรฉำยรังสี เพ่ือเปรียบเทียบกับแผนกำรรักษำที่ผ่ำนกระบวนกำรประเมินจำกแพทย์รังสีรักษำ 
ส ำหรับผู้ป่วยโรคมะเร็งที่หวังผลหำยขำด ด้วยกำรรักษำด้วยเทคนิคกำรฉำยรังสีแปรควำมเข้ม (IMRT) หรือ
เทคนิคที่สูงกว่ำ   ซึ่งกำรกระจำยรังสีจะมีควำมจ ำเพำะต่อรูปร่ำงของก้อนมะเร็ง ท ำให้โอกำสในกำรควบคุม
โรคเพ่ิมข้ึน  และลดผลข้ำงเคียงของกำรรักษำด้วยรังสีรักษำได้มำกกว่ำกำรฉำยรังสีด้วยเทคนิคพ้ืนฐำน 
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1.3 การประเมินความคุ้มค่าอย่างเป็นระบบ (โดยใช้หลักการ Balanced Scorecard) 
 
ประเมินควำมคุ้มค่ำ

ในมุมมองด้ำน
กำรเงิน (Financial 

Perspective) 

- ต้นทุนตรง (direct cost) รำคำ 10 ล้ำน โดยเครื่องดังกล่ำวสำมำรถรอบ
รับกำรใช้ทวนสอบควำมถูกต้องของปริมำณรังสีส ำหรับเทคนิคกำรฉำย
รังสีขั้นสูงเช่น IGRT หรือ VMAT ซึ่งหำกศูนย์มะเร็ง ล ำปำงมีแผนพัฒนำ
ศักยภำพด้ำนรังสีรักษำเพ่ือกำรพัฒนำสู่ศูนย์ควำมเป็นเลิศเฉพำะทำง
โรคมะเร็ง ตำมยุทธศำสตร์ของกรมกำรแพทย์ ด้วยเทคนิคดังกล่ำ ว
เบื้องต้นนั้น ก็ไม่ต้องจัดซื้ออุปกรณ์ชนิดนี้อีก 
 

- ต้นทุนทำงอ้อม (indirect cost) ผู้ป่วยได้รับปริมำณรังสีที่มีควำมถูกต้อง 
ตำมแผนกำรรักษำ ท ำให้ประสิทธิภำพกำรรักษำด้วยรังสีสูงขึ้น  ลด
ค่ำใช้จ่ำยในกำรรักษำภำวะแทรกซ้อนของกำรฉำยรังสี 

- ต้นทุนที่มองไม่เห็น (intangible cost) ผู้ป่วยได้รับกำรรักษำที่มีผลแทรก
ซ้อนน้อย มีคุณภำพชีวิตที่ดีกว่ำ มีอัตรำอยู่รอดสูง เป็นกำรประหยัด
ต้นทุนที่มองไม่เห็นจำกกำรรักษำภำวะแทรกซ้อนของกำรฉำยรังสี ผู้ป่วยมี
ทำงเลือกส ำหรับกำรรักษำโรคมะเร็งมำกขึ้นและเข้ำถึงเทคโนโลยีขั้นสูงได้
ถึงแม้จะมีรำยได้ต่ ำ 

 
ประเมินควำมคุ้มค่ำ
ในมุมมองด้ำนลูกค้ำ 

(Customer 
Perspective) 

- ลูกค้ำภำยนอก (ผู้ป่วย) 
             ผู้ป่วย (โดยเฉพำะผู้ป่วยหลักประกันสุขภำพแห่งชำติ) สำมำรถ
ได้รับกำรรักษำด้วยเครื่องมือที่ทันสมัย และมีประสิทธิผลในกำรรักษำสูง
เทียบเท่ำต่ำงประเทศ สำมำรถได้รับกำรฉำยแสงในมะเร็งได้ทุกระบบ และ
มะเร็งที่มีควำมสลับซับซ้อนมำก มะเร็งที่ติดกับอวัยวะส ำคัญ มะเร็งที่เกิดขึ้น
ในอวัยวะที่มีกำรเคลื่อนไหว และผู้ป่วยมะเร็งที่เป็นมะเร็งกลับเป็นซ้ ำหลังกำร
รักษำ โดยสำมำรถลดภำวะแทรกซ้อนที่เกิดจำกกำรฉำยแสงแบบเดิมได้อย่ำงมี
นัยส ำคัญ 
-    ลูกค้ำภำยใน (แพทย์และบุคลำกรทำงกำรแพทย์) 
             แพทย์สำมำรถใช้เทคโนโลยีชั้นสูงมำรักษำผู้ป่วยซึ่งในอดีตไม่
สำมำรถรักษำได้โดยเครื่องมือเทคโนโลยีมำตรฐำนเดิม มีศักยภำพทัดเทียม
โรงเรียนแพทย์และโรงพยำบำลเอกชน เป็นกำรป้องกันสมองไหลของบุคลำกร 
(Brain Drain) 
 

ประเมินควำมคุ้มค่ำ
ในมุมมองด้ำน

กระบวนกำรภำยใน 
(Internal process 

Perspective) 

- เป็นกระบวนกำรหลัก ในกำรยกระดับองค์กรสู่ศูนย์ควำมเป็นเลิศเฉพำะ
ทำงด้ำนโรคมะเร็ง ตำมยุทธศำสตร์กรมกำรแพทย์ 

- เป็นกระบวนกำรสนับสนุนที่ท ำให้เกิดกำรวิจัย และถ่ำยทอดเทคโนโลยี
ด้ำนกำรรักษำโรคมะเร็ง (เกิด Value Chain) 
 

ประเมินควำมคุ้มค่ำ - เป็นกำรเพ่ิมทักษะและขีดควำมสำมำรถของกำรฉำยแสงให้แก่แพทย์และ
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ในมุมมองด้ำนกำร
เรียนรู้และกำร

เติบโต (Learning 
and Growth 
Perspective) 

บุคลำกรทำงกำรแพทย์ด้ำนรังสีรักษำ เพ่ือเป็นศูนย์แห่งควำมเป็นเลิศ
ทำงด้ำนโรคมะเร็ง 

- เป็นกำรพัฒนำองค์ควำมรู้กำรฉำยรังสีภำยในองค์กร และถ่ำยทอดให้กับ
บุคลำกรทำงกำรแพทย์ที่อยู่ในเครือข่ำย 12 จังหวัดภำคเหนือตอนบน 

-   
 


