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โครงสร้างโครงการ  กรมการแพทย์ 
 

1.   ชื่อโครงการ 
2.   หน่วยงานท่ีรับผิดชอบโครงการ 
3.   ผู้รับผิดชอบโครงการ 
4.   หลักการและเหตุผล 
5.   วัตถุประสงค์ 
6.   ระยะเวลาในการด าเนินโครงการ 
7.   กลุ่มเป้าหมาย 
8.   วิธีด าเนินการ 
9.   งบประมาณและทรัพยากรท่ีต้องใช้ 
10. ตัวชี้วัดความส าเร็จ 
11. การติดตามและประเมินผลโครงการ 
12. ประโยชน์ท่ีคาดว่าจะได้รับ 
 

แนวทางการเขียนโครงการ  
1.  ชื่อโครงการ       
        ต้องมีความชัดเจน เหมาะสม และเฉพาะเจาะจง เป็นที่เข้าใจได้โดยง่ายส าหรับผู้น าโครงการไปใช้
หรือผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ชื่อโครงการจะบอกให้ทราบว่าจะท าสิ่งใดบ้าง เพื่ออะไร โดยทั่วไปควรแสดงลักษณะ
งานที่ต้องปฏิบัติ  จุดมุ่งหมาย   กลุ่มเป้าหมาย   แหล่งเงินทุน   
2.  หน่วยงานท่ีรับผิดชอบโครงการ 
  ต้องระบุหน่วยงานที่รับผิดชอบในการจัดท าโครงการนั้น ๆ โดยจะต้องระบุหน่วยงานต้นสังกัดที่
จัดท าโครงการ พร้อมทั้งระบุถึงหน่วยงานที่มีอ านาจในการอนุมัติโครงการ เหตุที่ต้องระบุก็เพื่อให้ง่ายต่อ
การติดตามและประเมินผลโครงการ  ในกรณีเป็นโครงการความร่วมมือระหว่างหน่วยงานต้องระบุทั้งหมด 
3.  ผู้รับผิดชอบโครงการ 
  ต้องระบุผู้รับผิดชอบโครงการให้ชัดเจนว่าเป็นใคร  มีต าแหน่งใดในโครงการนั้น  เช่น  นายสุรพงษ์  
ศิวาธรณิศร  หัวหน้าโครงการ   นางพรปวีณ์  อธิธัญชัยพงษ์  รองหัวหน้าโครงการ  นายอรรถพล  พรหมมาศ  
ผู้ร่วมโครงการ    นายสถิตย์  สมพงษ์    เลขานุการโครงการ   เป็นต้น 
4.  หลักการและเหตุผล 
  ต้องแสดงถึงปัญหาความจ าเป็น หรือความต้องการที่ต้องมีการจัดท าโครงการขึ้นเพื่อแก้ปัญหา หรือ
สนองความต้องการขององค์การ ชุมชน หรือท้องถิ่น พร้อมทั้งระบุเหตุผล และข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับโครงการ
เพื่อสนับสนุนการจัดท าโครงการอย่างชัดเจน ควรมีข้อมูลสถิติความเป็นมา นอกจากนี้ต้องแสดงความ
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เชื่อมโยงให้เหน็ความสอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ แผนยุทธศาสตร์ หรือนโยบายหน่วยงานเจ้าของโครงการ 
องค์การ ชุมชน ท้องถิ่นและเป็นการวางรากฐานไปสู่สภาพที่พึงประสงค์ในอนาคตขององค์การหรือ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับโครงการที่ได้จัดท าขึ้น (หากเป็นโครงการท่ีด าเนินการต่อเนื่องให้ระบุผลการ
ด าเนินงานท่ีผ่านมาตั้งแต่เร่ิมต้น - ปัจจุบัน ) 
5.  วัตถุประสงค์ 
  เป็นเคร่ืองชี้แนวทางในการด าเนินงานของโครงการ  โดยวัตถุประสงค์จะเป็นข้อความที่แสดงถึง
ความต้องการที่จะกระท าสิ่งต่าง ๆ ภายในโครงการให้ปรากฏเป็นรูปธรรม  สามารถวัดและประเมินผลได้ 
แต่ละโครงการมีวัตถุประสงค์มากกว่า 1 ข้อได้  ในการเขียนวัตถุประสงค์ควรค านึงถึง  

- มีความเป็นไปได้ ในการด าเนินโครงการ   
- สามารถวัดและประเมินผลได้ 
- ต้องระบุสิ่งที่ต้องการด าเนินงานอย่างชัดเจนและเฉพาะเจาะจงมากที่สุด   
- มีความเป็นเหตุเป็นผลในการปฏิบัติ  
- มีขอบเขตของเวลาที่แน่นอนในการปฏิบัติงาน   

            ค าที่ควรใช้  เช่น เพื่อแก้ปัญหา  เพื่อปรับปรุง  เพื่ออธิบายถึง   เพื่อจ าแนกแยกแยะ  เพื่อก าหนด
รูปแบบ   เป็นต้น 
6.  ระยะเวลาในการด าเนินโครงการ 
  ระบุระยะเวลาตั้งแต่เริ่มต้นโครงการจนสิ้นสุดโครงการว่าใช้เวลาทั้งหมดเท่าใด ระบุ วันเดือน ปี 
ที่เร่ิมท าและสิ้นสุด หากเป็นโครงการระยะยาวและมีหลายระยะก็ต้องแสดงช่วงเวลาในแต่ละระยะของ
โครงการนั้นด้วย เพื่อเป็นรายละเอียดประกอบการพิจารณา อนุมัติโครงการ 
7.  กลุ่มเป้าหมาย 
  ระบุผู้ที่ได้รับผลลัพธ์จากการด าเนินโครงการ  เช่น  แพทย์ศัลยศาสตร์ทั่วประเทศ  พยาบาลวิชาชีพ
ของโรงพยาบาล............... ระบุจ านวน...............คน  พื้นที่ เช่น 3 จังหวัด ได้แก่  นนทบุรี  ปทุมธานี  
สมุทรปราการ  เป็นต้น   โดยกลุ่มเป้าหมายของกรมการแพทย์มีทั้งภายนอกและภายใน ควรระบุให้ชัดเจน 
เช่น พยาบาลวิชาชีพทั่วประเทศ หรือพยาบาลวิชาชีพสถาบันประสาทวิยา   เป็นต้น  เพื่อสะดวกในการ
จ าแนกโครงการตามยุทธศาสตร์และเป็นประโยชน์ในการจัดท าฐานข้อมูลของหน่วยงานและกรมฯ 
8.  วิธีด าเนินการ และแผนการปฏิบัติงาน 
  เป็นงานหรือกิจกรรมที่ก าหนดขึ้นเป็นขั้นตอนตามล าดับก่อนหลังเพื่อใช้ปฏิบัติให้บรรลุตาม
วัตถุประสงค์ของโครงการ จึงเป็นการน าเอาวัตถุประสงคม์าแจกแจงเป็นกิจกรรม โดยแสดงให้เห็นตั้งแต่ต้นจน
จบกระบวนการ ว่ามีกิจกรรมใดที่จะต้องท าเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์    
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 วิธีด าเนินการ 
    1.  การเตรียมงาน  เช่น   
      1.1  แจ้งผู้เกี่ยวข้อง.................................. 
     1.2  ชี้แจงรายละเอียดต่าง ๆ หรือข้อตกลง .................................. 
     1.3  ศึกษาวิธีการ (โครงการที่ยังไม่เคยปฏิบัติ).............................. 
   2.  การเร่ิมงาน เช่น 
      2.1  ปรับปรุงสถานที่ด าเนินการ ……………………… 
     2.2  จัดเตรียมอุปกรณ์ที่เกี่ยวข้อง ........................... 
    3.  ปฏิบัติการ เช่น 
     3.1  .........................................................  
      3.2  .........................................................           แสดงวิธีการปฏิบัติ 
     3.3  ......................................................... 
    4.  ประเมินผลและจัดท ารายงาน 
  แผนการปฏิบัติงาน  
       การเขียนแผนการปฏิบัติงานเพื่อให้สะดวกและดูเข้าใจได้ง่าย ใช้เป็นเคร่ืองมือในการ
ควบคุมโครงการ โดยจะแสดงเป็นตารางหรือแผนภูมิ  เช่น 

ตาราง แผนการปฏิบัติงาน โครงการ.............................. 
กิจกรรม/งาน วิธีการ/สถานที่ วดป./เวลา งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ หมายเหตุ 

      
      
      

หรือแผนภูมิ 
ตารางแสดงระยะเวลาในการปฏิบัติงานโครงการ.......................... 

ปีงบประมาณ ......................... 
กิจกรรม/ 
งาน 

ตค พย ธค มค กพ มีค เมย พค มิย กค สค กย งบ 
ประมาณ 

หมาย
เหตุ 

               
               
               
               
 
 
 
 
 
 



                                                                                           เอกสารหมายเลข 19 

กลุ่มงานยุทธศาสตร์และแผนงาน ส านักยุทธศาสตร์ 

9.  งบประมาณและทรัพยากรท่ีต้องใช้ 
  ระบุแหล่งที่มาของงบประมาณ และแสดงรายละเอียดค่าใช้จ่าย หากเป็นโครงการที่เสนอขอ
งบประมาณรายจ่ายประจ าปี (งบประมาณขาขึ้น) ที่ต้องผ่านการพิจารณาของคณะกรรมาธิการ และอนุ
กรรมาธิการฝึกอบรมฯให้ใช้อัตราต่อหน่วยตามที่ส านักมาตรฐานงบประมาณ ส านักงบประมาณ ก าหนด 
สามารถดาวน์โหลดได้ที่ www.bb.go.th  ไปที่   ข่าวสารและบริการอ่ืน ๆ (ท้ายเวบไซด์) เลือก ราคามาตรฐาน     
               หลักเกณฑ์             หลักเกณฑ์และอัตราค่าใช้จ่าย, อัตราค่าใช้จ่าย ทั้ง 2 ฉบับ หลังจากโครงการ
ได้รับการสนับสนุนงบประมาณรายจ่ายประจ าปีแล้ว (งบประมาณขาลง) และโครงการที่ใช้งบประมาณจาก
แหล่งอ่ืน ๆ ให้เป็นไปตามระเบียบท่ีเกี่ยวข้อง โดยเน้นอัตราค่าใช้จ่ายที่มีมติครม.ขอความร่วมมือในวาระ
ต่าง ๆ เป็นหลัก  ทั้งนี้ ด้วยความคุ้มค่าและประหยัด   
10.  ตัวชี้วัดความส าเร็จ 
               ระบุตัวชี้วัดความส าเร็จซึ่งอาจเป็นทั้งด้านคุณภาพ และปริมาณตามวัตถุประสงค์ของโครงการ  
เพื่อแสดงผลงานหรือผลลัพธ์ที่ระบุคุณภาพหรือปริมาณงานที่คาดว่าจะท าให้เกิดขึ้นในระยะเวลาที่ก าหนดไว ้
ซึ่งอาจเป็นร้อยละ หรือจ านวนหน่วยที่แสดงปริมาณหรือคุณภาพต่าง ๆ เช่น โครงการอบรมการเขียน
โครงการ  เป้าหมาย คือ เมื่อสิ้นสุดโครงการ ผู้เข้ารับการอบรมร้อยละ 80  สามารถเขียนโครงการได้อย่าง
ถูกวิธี  เป็นต้น 
11.  การติดตามและประเมินผลโครงการ 
  แสดงวิธี/รูปแบบการติดตาม ควบคุม ก ากับ ประเมินผลเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์  และอาจจะระบุ
บุคคลหรือหน่วยงานที่รับผิดชอบ  
12.  ประโยชน์ท่ีคาดว่าจะได้รับ 
  เมื่อโครงการสิ้นสุดลงจะมีผลกระทบในทางที่ดีที่คาดว่าจะเกิดขึ้นโดยตรงและโดยอ้อมกับใคร โดย
ระบุให้ชัดเจนว่าใครจะได้ผลประโยชน์และผลกระทบนั้นในลักษณะอย่างไร ทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ 
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