
แผนปฏิบัติราชการ
สถาบันมะเร็งแห่งชาติ
ประจําป� พ.ศ. 2569

สถาบันมะเร็งแห่งชาติ 
กรมการแพทย์ กระทรวงสาธารณสุข

268/1 ถ.พระราม 6 เขตราชเทวี กทม. 10400
โทร 02 202 6800, 02 202 6888

www.nci.go.th



     แผนปฏิบัติราชการสถาบันมะเร็งแห่งชาติ ประจําป� พ.ศ. 2569 จัดทําขึ�นเพื�อให้สถาบัน

มะเร็งแห่งชาติมีทิศทางการดําเนินงานที�ชัดเจน สอดคล้องเชื�อมโยงกับยุทธศาสตร์ชาติ

แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ นโยบายของคณะรัฐมนตรีที�แถลงต่อรัฐสภานโยบาย

ของกระทรวงสาธารณสุขและกรมการแพทย์ แผนปฏิบัติราชการกรมการแพทย์ ระยะ 5 ป�

(พ.ศ. 2566 – 2570) และระยะทบทวนครึ�งแผนฯ พ.ศ. 2569 - 2570 พร้อมทั�งบริบท

ที�เกี�ยวข้อง รวมทั�งใช้เป�นแนวทางในการขับเคลื�อนการดําเนินงาน และการติดตามประเมินผล

ได้อย่างมีประสิทธิภาพและบรรลุผลสัมฤทธิ� ซึ�งเป�นไปตามพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์

และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที�ดี (ฉบับที� 2) พ.ศ. 2562

     ในการจัดทําแผนปฏิบัติราชการสถาบันมะเร็งแห่งชาติ ประจําป� พ.ศ. 2569 นี� ได้มีการสรุป

ข้อมูลพื�นฐานของสถาบันมะเร็งแห่งชาติ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของสถาบันมะเร็ง

แห่งชาติ นําไปสู่การกําหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป�าประสงค์ แผนปฏิบัติราชการ กลยุทธ์

และตัวชี�วัดของสถาบันมะเร็งแห่งชาติ เพื�อใช้เป�นตัวกําหนดแผนงาน/โครงการ ป�งบประมาณ

พ.ศ. 2569 ให้มีความสอดคล้องกับแผนปฏิบัติราชการ กลยุทธ์ และโครงการสําคัญของ

กรมการแพทย์

     แผนปฏิบัติราชการสถาบันมะเร็งแห่งชาติ ประจําป� พ.ศ. 2569 จึงมีความสําคัญใน

การกําหนดทิศทางการดําเนินงานของสถาบันมะเร็งแห่งชาติ เพื� อให้บรรลุวิสัยทัศน์ 

“เป�นองค์กรหลักในการชี�นํา ขับเคลื�อนนโยบายและระบบบริการด้านโรคมะเร็งของประเทศ”

อย่างเป�นรูปธรรมและยั�งยืนต่อไป

กลุ่มงานยุทธศาสตร์และแผนงาน ภารกิจด้านอํานวยการ
สถาบันมะเร็งแห่งชาติ กรมการแพทย์

คํานํา
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สถาบันมะเร็งแห่งชาติ มีหน้าที�และอํานาจดังต่อไปนี�

1.ศึกษา วิเคราะห์ วิจัย และพัฒนาองค์ความรู้และเทคโนโลยีทางการแพทย์ด้านโรคมะเร็ง

2. ถ่ายทอดองค์ความรู้และเทคโนโลยีทางการแพทย์ด้านโรคมะเร็งแก่สถานบริการสุขภาพ

ทั�งภาครัฐและภาคเอกชน

3. จัดให้มีบริการเพื�อรับรองการส่งต่อผู้ป�วยด้านโรคมะเร็ง

4. ให้การเพิ�มพูนความรู้และทักษะการปฏิบัติงานด้านการบําบัดรักษาและฟ�� นฟูสมรรถภาพ

     ทางการแพทย์ด้านโรคมะเร็งแก่แพทย์และบุคลากรทางด้านสุขภาพในสถานบริการสุขภาพ

     ทั�งภาครัฐและภาคเอกชน

   5.กํากับและดูแลการดําเนินงานของโรงพยาบาลมะเร็งในส่วนภูมิภาค

   6.ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื�นที�เกี�ยวข้องหรือได้รับ 

     มอบหมาย
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หน้าที�และอํานาจตามกฎกระทรวง
แบ่งส่วนราชการกรมการแพทย์ กระทรวงสาธารณสุข พ.ศ.2562

NCI POSITIONING
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Strengthening
Healthcare System

สร้างความเข้มแข็ง
ให้ระบบสุขภาพ

บริการเฉพาะทาง
ด้านโรคมะเร็ง

Cancer Center 
of Excellence

ผู้เสนอแนะเชิงนโยบาย
Cancer Policy Advocacy
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ผูช้ว่ยผูอ้ํานวยการ

รองผู้อํานวยการด้าน
วิชาการและแพทยศาสตรศึกษา

โครงสร้างองค์กร
ข้อมูล ณ ป�งบประมาณ พ.ศ. 2569
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คณะกรรมการบรหิารหนว่ยบรกิาร

ผูอ้ํานวยการสถาบนัมะเรง็แหง่ชาติ
ร.อ.นพ.สมชาย  ธนะสิทธิชัย

รองผู้อํานวยการด้าน
พัฒนาระบบสุขภาพ

รองผู้อํานวยการ
ด้านการแพทย์

นพ.ศุภกร พิทักษ์การกุล

กลุ่มงานรังสีรักษา
กลุ่มงานเคมีบําบัด
กลุ่มงานรังสีวินิจฉัยและ

     เวชศาสตร์นิวเคลียร์
กลุ่มงานมะเร็งนรีเวช
กลุ่มงานศัลยศาสตร์
กลุ่มงานอายุรศาสตร์
กลุ่มงานโสต ศอ นาสิก
กลุ่มงานวิสัญญีวิทยา
กลุ่มงานเวชศาสตร์

     ประคับประคอง
กลุ่มงานพยาธิวิทยา
กายวิภาค
กลุ่มงานพยาธิวิทยาคลินิก
และเทคนิคการแพทย์
กลุ่มงานเภสัชกรรม
กลุ่มงานโภชนศาสตร์
กลุ่มงานทันตกรรม
กลุ่มงานสังคมสงเคราะห์

     ทางการแพทย์

กลุ่มงานวิชาการพยาบาล
กลุ่มงานการพยาบาล  

     ผู้ป�วยใน
กลุ่มงานการพยาบาล

     ผู้ป�วยนอก

กลุ่มงานประกันสุขภาพ
กลุ่มงานดิจิทัลการแพทย์
กลุ่มงานพัฒนาคุณภาพ
กลุ่มงานพัฒนานโยบาย

     และยุทธศาสตร์
     การแพทย์

กลุ่มงานบริหารทั�วไป
กลุ่มงานทรัพยากรบุคคล
กลุ่มงานการเงินและบัญชี
กลุ่มงานพัสดุและ

     บํารุงรักษา
กลุ่มงานยุทธศาสตร์และ
แผนงาน

รองผู้อํานวยการ
ด้านอํานวยการ

นายโชคชัย  สุขเหลือง

รองผูอ้ํานวยการดา้น
การพยาบาล

น.ส.นิรมล  พจน์ด้วง นพ.ดนัย  มโนรมณ์

กลุ่มงานแพทยศาสตรศึกษา
     และฝ�กอบรม

กลุ่มงานวิจัยและประเมิน
เทคโนโลยีทางการแพทย์
กลุ่มงานสนับสนุนวิชาการ

นพ.ธนะรัตน์  อิ�มสุวรรณศรี
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อัตรากําลังบุคลากร
สถาบันมะเร็งแห่งชาติ ป�งบประมาณ 2569

จําแนกตามภารกิจ รวมทั�งสิ�น 968 คน

ประเภท อํานวยการ วิชาการและ
การแพทย์ การพยาบาล พัฒนาระบบ

สุขภาพ

วิชาการและ
แพทยศาสตร

ศึกษา

ข้าราชการ 24 146 244 22 14

ลูกจ้างประจํา 12 2 8 0 0

พนักงานราชการ 20 6 10 2 2

พนักงานกระทรวง
สาธารณสุข 94 94 64 52 23

ลูกจ้างชั�วคราว 0 10 0 0 0

ลูกจ้างรายคาบ 9 61 14 2 3

รวมจํานวน
(ตามภารกิจ) 159 319 340 78 42

0 50 100 150 200 250 300 350

ด้านอํานวยการ

ด้านวิชาการและการแพทย์

ด้านการพยาบาล

ด้านพัฒนาระบบสุขภาพ

ด้านวิชาการและแพทยศาสตรศึกษา

159

319

340

78

42

ข้าราชการ ลูกจ้างประจํา พนักงานราชการ พนักงานกระทรวง
สาธารณสุข

ลูกจ้างชั�วคราว ลูกจ้างรายคาบ
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ตํ�ากว่าปริญญาตรี

ปริญญาตรี

ปริญญาโท

ปริญญาเอก

196

682

46
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ข้าราชการ ลูกจ้างประจํา พนักงานราชการ
พนักงาน
กระทรวง
สาธารณสุข

ลูกจ้างชั�วคราว ลูกจ้างรายคาบ

450 22 40 327 10 89

ประเภท ตํ�ากว่า
ปริญญาตรี ปริญญาตรี ปริญญาโท ปริญญาเอก รวมทั�งหมด

(จํานวนคน)

ข้าราชการ 7 392 37 14 450

ลูกจ้างประจํา 17 5 5 0 27

พนักงานราชการ 12 23 0 0 35

พนักงานกระทรวง
สาธารณสุข 142 181 4 0 327

ลูกจ้างชั�วคราว 0 10 0 0 10

ลูกจ้างรายคาบ 18 71 0 0 89

อัตรากําลังบุคลากร
สถาบันมะเร็งแห่งชาติ ป�งบประมาณ 2569
จําแนกตามประเภทการจ้างงาน 

จําแนกตามวุฒิการศึกษา 
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วิสัยทัศน์ (VISION)

เป�นองค์กรหลักในการชี�นํา ขับเคลื�อนนโยบายและ
ระบบบริการด้านโรคมะเร็งของประเทศ

พันธกิจ (MISSION)
พัฒนาและถ่ายทอดองค์ความรู้ นวัตกรรมและเทคโนโลยี ด้านการส่งเสริมสุขภาพ

     ป�องกันโรคมะเร็ง ดูแลรักษา และฟ�� นฟูผู้ป�วยโรคมะเร็ง

พัฒนาข้อเสนอเชิงนโยบายระบบบริการด้านโรคมะเร็งที�เหมาะสมกับบริบทของ

ประเทศ และนํานโยบายสู่การปฏิบัติ

พัฒนาและให้บริการด้านการดูแลรักษาโรคมะเร็งที�มีความยุ่งยากซับซ้อนตา

มาตรฐานสากลด้วยเทคโนโลยีขั�นสูง

วัฒนธรรมองค์กร (CORE CULTURE)
Respect in Diversity for NCI Vision
เคารพความคิดเห็นที�หลากหลาย แต่มีเป�าหมายเดียวกัน
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ค่านิยมองค์กร (CORE VALUE)
Patients Comes First :

           เรายึดมั�น ถือประโยชน์ของผู้ป�วยและประชาชนเป�นที�ตั�ง
We are Mister Cancer : 

           เรามั�นใจ เราเป�นผู้เชี�ยวชาญด้านโรคมะเร็ง
We are National body : 

           เราภูมิใจ เราเป�นองค์กรหลักด้านโรคมะเร็งของชาติ
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ค่านิยมองค์กร (CORE VALUE)

We are dedicated to serving the health of the Thai people
with integrity, compassion, and responsibility prioritizing
the nation’s well-being in every action we take

“บริการเพื� อชาติเป�นที�ตั�งมุ่งมั�นให้บริการด้านสุขภาพแก่ประชาชนไทยด้วยความซื�อสัตย์ เมตตา
และความเห็นอกเห็นใจ โดยยึดประโยชน์ของประเทศชาติเป�นสําคัญในทุกการดําเนินงาน”

We champion multidisciplinary collaboration-
locallyand globally-to advance cancer prevention,
research,treatment, and care for all

“ส่งเสริมความร่วมมือแบสหวิชาชีพ ทั�งในประเทศและระดับนานาชาติ เพื� อพัฒนาองค์ความ
รู้ การป�องกัน การวิจัย และการดูแลรักษามะเร็งอย่างมีประสิทธิภาพ”

We drive forward with innovation in cancer reserch,
technology, and care delivery-ensuring every
advancement creates meaningful impact for patientsand
society

“นวัตกรรมเพื� อผลลัพท์ที�ยั�งยืนขับเคลื�อนการพัฒนาและนวัตกรรมด้านมะเร็งเทคโนโลยี และ
การให้บริการ เพื� อให้ทุกความก้าวหน้าสร้างผลลัพธ์ที�แท้จริง”

9

Nation-first Service
บริการเพื�อชาติเป�นที�ตั�ง

Innovation with impact
นวัตกรรมเพื�อผลลัพธ์ที�ยั�งยืน

Collaboration for Cure
ร่วมมือเพื�อการรักษา

N   C   I   T   H   A   IN   C   I   T   H   A   I

Integrity
ยึดมั�นในความซื�อสัตย์และหลักคุณธรรม

We act with honesty, transparency, and ethics in

everything we do, building trust with patients,

colleagues, and society. “Doing the right thing, always.”

Accountability
ความรับผิดชอบ

We take full responsibility for our actions, uphold the

highest standars, and continuously strive for

improvement. “Integrity in every decision.”

Human-Centered Care
ยึดผู้ป�วยเป�นศูนย์กลาง

We prioritize empathy, dignity, and respect in every

interaction with patients, families, and the

community.”Healing begins with humanity.”

Teamwork
การทํางานเป�นทีม

We collaborate across disciplines and institutions to

provide comprehensive, patient-centered cancer care

and research.”we achieve more.”

**นโยบายผู้อํานวยการสถาบันมะเร็งแห่งชาติ ป� 2568



แผนปฏิบัติราชการสถาบันมะเร็งแห่งชาติ 
ประจําป� พ.ศ. 2569



แผนปฏิบัติราชการสถาบันมะเร็งแห่งชาติ
ประจําป� พ.ศ. 2569
วิสัยทัศน์ ระยะ 20 ป� (พ.ศ. 2561 - 2580)
เป�นองค์กรหลักด้านโรคมะเร็งของประเทศ เพื�อให้ประชาชนสุขภาพดี ได้รับบริการที�มีคุณภาพ
และมาตรฐานวิชาชีพอย่างเสมอภาค การแพทย์ไทยด้านโรคมะเร็งเป�น 1 ใน 3 ของเอเชีย

11



แผนปฏิบัติราชการเรื�องที� 1

NCI STRA
TEGIC PLA

N

National Cancer Policy Advocacy Center
เป�นศูนย์กลางนโยบายมะเร็งแห่งชาติ 

12

ตัวชี�วัดระดับกลยุทธ์ แผนงาน/โครงการ

1.ระดับความสําเร็จของการทําข้อมูลด้าน
โรคมะเร็ง

1.โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรในเขต
สขุภาพดา้นการทําทะเบยีนมะเรง็ จํานวน 3 รุน่

2.ระดับความสําเร็จในการวิเคราะห์และเผยแพร่
ข้อมูลทะเบียนมะเร็งระดับประเทศ

1.โครงการจัดทําหนังสือ Cancer in
Thailand Vol. XII (E–Book Library)

กลยุทธ์ที� 1.1 พัฒนาระบบฐานข้อมูลด้านโรคมะเร็งของประเทศ
ผู้รับผิดชอบหลัก : รองผู้อํานวยการด้านการแพทย์

1.ระดับความสําเร็จของการทําข้อมูลด้านโรคมะเร็ง

เป�าหมาย : ระดับคะแนน 3

ระดับคะแนน เกณฑ์การให้คะแนน

1 -

2 -

3 มีชุดคําสั�ง API ที�สามารถเชื�อมต่อกับระบบ HIS โรงพยาบาลและกองทุนได้
(Data collection)

4 มีระบบการเก็บข้อมูลด้านโรคมะเร็งที�เป�นระเบียบ มีโครงสร้างการเก็บข้อมูล
ที�ชัดเจน และมีความปลอดภัย (Data storage & security)

5 มกีลุม่ชดุขอ้มลูโรคมะเรง็ที�สามารถนําไปวเิคราะหต์อ่ไดง้า่ยและมปีระสทิธภิาพ
(Data warehouse)



แผนปฏิบัติราชการเรื�องที� 1

NCI STRA
TEGIC PLA

N
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กลยุทธ์ที� 1.1 พัฒนาระบบฐานขอ้มลูด้านโรคมะเรง็ของประเทศ
ผู้รับผดิชอบหลกั : รองผู้อํานวยการด้านการแพทย์

2.ระดับความสําเรจ็ในการวิเคราะหแ์ละเผยแพรข่อ้มูลทะเบยีนมะเรง็ระดับประเทศ

เป�าหมาย : ระดับคะแนน 3

ระดับคะแนน เกณฑ์การให้คะแนน

1 มกีารนําเสนอรายงานตวัชี�วดั จํานวนผูป้�วยรายใหม ่ชนดิและอนัดบัโรคมะเรง็
และอัตราการเสียชีวิต

2 มีการนําเสนอข้อมูลการกระจายตัวของบุคลากรและเครื�องมือ ครุภัณฑ์ และ
รายงานตัวชี�วัดดําเนินงานการเข้าถึง

3 มกีารนําเสนอรายงานอตัราการรอดชพี และการเขา้ถงึการคดักรองโรคมะเรง็

4 มีการวิเคราะห์ข้อมูลและป�จจัยต่าง ๆ เพื�อนําเสนอเป�นนโยบายด้านโรคมะเร็ง
ของประเทศ อย่างน้อย 1 เรื�อง

5 มีการวิเคราะห์ข้อมูลและป�จจัยต่าง ๆ เพื�อนําเสนอเป�นนโยบายด้านโรคมะเร็ง
ของประเทศ อย่างน้อย 2 เรื�อง

National Cancer Policy Advocacy Center
เป�นศูนย์กลางนโยบายมะเร็งแห่งชาติ 
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ตัวชี�วัดระดับกลยุทธ์ แผนงาน/โครงการ

1.ระดบัความสําเรจ็ของการจดัทําชดุสทิธปิระโยชน์
หรอืรายการยาที�เขา้บญัชยีาหลกัแหง่ชาต,ิ ระบบ
การตรวจรักษา, เครื�องมือแพทย์ ที�ได้รับการ
อนุมัติ

-

กลยุทธ์ที� 1.2 จัดทําข้อเสนอแนะเชิงนโยบายและผลักดันชุดสิทธิประโยชน์
ด้านโรคมะเร็ง                                                                    
ผู้รับผิดชอบหลัก : รองผู้อํานวยการด้านการแพทย์

1.ระดับความสําเร็จของการจดัทําชดุสทิธปิระโยชนห์รือรายการยาที�เขา้บญัชี
ยาหลักแห่งชาติ, ระบบการตรวจรักษา, เครื�องมือแพทย์ ที�ได้รับการอนุมัติ

เป�าหมาย : ระดับคะแนน 3

ระดับคะแนน เกณฑ์การให้คะแนน

1 สรุปและประเมินข้อมูลชุดสิทธิประโยชน์ในป�จจุบัน 

2 วิเคราะห์สถานการณ์และพิจารณาเลือกสิทธิประโยชน์ที�ควรเสนอเพิ�มเติมใน
3 ป�ข้างหน้า

3 มกีารผลกัดนัสทิธปิระโยชนก์ารรกัษาโรคมะเรง็เสนอเขา้สูก่ระบวนการพิจารณา
อย่างน้อย 1 รายการ

4 มกีารผลกัดนัสทิธปิระโยชนก์ารรกัษาโรคมะเรง็เสนอเขา้สูก่ระบวนการพิจารณา
อย่างน้อย 2 รายการ

5 มกีารผลกัดนัสทิธปิระโยชนก์ารรกัษาโรคมะเรง็เสนอเขา้สูก่ระบวนการพิจารณา
อย่างน้อย 3 รายการ

National Cancer Policy Advocacy Center
เป�นศูนย์กลางนโยบายมะเร็งแห่งชาติ 
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ระดับคะแนน เกณฑ์การให้คะแนน

1 การจัดทําแผนงานบริการ

2 การกําหนดแนวทางการดําเนินงานและผู้รับผิดชอบที�เกี�ยวข้อง

3 การนํากระบวนงานที�ออกแบบสู่การปฏิบัติ เพื�อทดสอบระบบบริการ

4 มีการให้บริการจริงเต็มรูปแบบ

5 มกีารเกบ็ขอ้มลูการดําเนนิงาน นําเสนอในเวทตีา่ง ๆ ขยายผลเพื�อเป�นตน้แบบ
แก่หน่วยบริการอื�น ๆ

15

ตัวชี�วัดระดับกลยุทธ์ แผนงาน/โครงการ

1.ระดับความสําเร็จของการ
พัฒนาระบบบริการการดูแล
สุขภาพด้านโรคมะเร็ง

1.โครงการจัดการความรู้ด้านโภชนบําบัดทางการแพทย์ใน
ผูป้�วยมะเรง็ (Nutrition Knowledge Management: KM) 

2.โครงการอบรมการคัดกรองและประเมินภาวะโภชนาการใน
ผู้ป�วยมะเร็ง สําหรับพยาบาล สถาบันมะเร็งแห่งชาติ

3.โครงการฟ�� นฟูสมรรถภาพทางจิตสังคมผู้ป�วยมะเร็งและ
ผู้ดูแล

4.โครงการผลิตสื�อวิดีทัศน์ความรู้ด้านโรคมะเร็ง “Cancer
Health Education Center (ศนูยข์อ้มลูสขุภาพดา้นโรคมะเรง็)”

5.โครงการดนตร ีสรรสรา้งสขุ สง่เสรมิคณุภาพชวีติผูป้�วยมะเรง็

6.โครงการกิจกรรมส่งเสริมคุณภาพชีวิตผู้ป�วยมะเร็ง

กลยุทธ์ที� 2.1 พัฒนาระบบการดูแลผู้ป�วยแบบองค์รวม

ผู้รับผิดชอบหลัก : รองผู้อํานวยการด้านการแพทย์

1.ระดับความสําเร็จของการพัฒนาระบบบริการการดแูลสุขภาพดา้นโรคมะเรง็

เป�าหมาย : ระดับคะแนน 3

Model of Excellence in Cancer Care 
เป�นต้นแบบความเป�นเลิศด้านการดูแลโรคมะเร็ง



แผนปฏิบัติราชการเรื�องที� 2

NCI STRA
TEGIC PLA

N
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ตัวชี�วัดระดับกลยุทธ์ แผนงาน/โครงการ

1.จํานวนงานวิจัย/ประเมินเทคโนโลยีทั�งด้าน
วิชาการและการประเมินเทคโนโลยีทาง
การแพทย์ที�ตีพิมพ์ระดับประเทศหรือ
ต่างประเทศ และมีการอ้างอิงในระดับต่าง
ประเทศ

-

2.จํานวนผลงานนวตักรรมระดบัประเทศที�พัฒนา
ให้มีผลลัพธ์ต่อประชาชนในระดับประเทศ

-

3.ระดับความสําเร็จของการพัฒนาเทคโนโลยี
และนวัตกรรมทางการแพทย์

-

กลยุทธ์ที� 2.2 พัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการแพทย์

ผู้รับผิดชอบหลัก : รองผู้อํานวยการด้านวิชาการและแพทยศาสตรศึกษา

Model of Excellence in Cancer Care 
เป�นต้นแบบความเป�นเลิศด้านการดูแลโรคมะเร็ง



แผนปฏิบัติราชการเรื�องที� 2

NCI STRA
TEGIC PLA

N

17

กลยุทธ์ที� 2.2 พัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการแพทย์

ผู้รับผิดชอบหลัก : รองผู้อํานวยการด้านวิชาการและแพทยศาสตรศึกษา

1.จํานวนงานวิจยั/ประเมนิเทคโนโลยทีั�งดา้นวชิาการและการประเมินเทคโนโลยี
ทางการแพทย์ที�ตีพิมพ์ระดับประเทศหรือต่างประเทศและมีการอ้างอิงใน
ระดับต่างประเทศ

เป�าหมาย : ป�ละ 1 ผลงาน

ระดับ
คะแนน เกณฑ์การให้คะแนน

1 มีงานวิจัย/ประเมินเทคโนโลยีทั�งด้านวิชาการและการประเมินเทคโนโลยีทาง
การแพทย์ที�ตีพิมพ์ระดับประเทศหรือระดับต่างประเทศ จํานวน 2 เรื�อง

2 มีงานวิจัย/ประเมินเทคโนโลยีทั�งด้านวิชาการและการประเมินเทคโนโลยีทาง
การแพทย์ที�ตีพิมพ์ระดับประเทศหรือระดับต่างประเทศ จํานวน 3 เรื�อง

3 มีงานวิจัย/ประเมินเทคโนโลยีทั�งด้านวิชาการและการประเมินเทคโนโลยีทาง
การแพทย์ที�ตีพิมพ์ระดับประเทศหรือระดับต่างประเทศ จํานวน 4 เรื�อง

4 มีงานวิจัย/ประเมินเทคโนโลยีทั�งด้านวิชาการและการประเมินเทคโนโลยีทาง
การแพทย์ที�ตีพิมพ์ระดับประเทศหรือระดับต่างประเทศ จํานวน 5 เรื�อง

5 มีงานวิจัย/ประเมินเทคโนโลยีทั�งด้านวิชาการและการประเมินเทคโนโลยีทาง
การแพทย์ที�ตีพิมพ์ระดับประเทศหรือระดับต่างประเทศ จํานวน 5 เรื�อง โดยมี
1 เรื�องที�ตีพิมพ์ลงในวารสารวิชาการต่างประเทศที�มี Impact factor 1.5 ขึ�นไป

Model of Excellence in Cancer Care 
เป�นต้นแบบความเป�นเลิศด้านการดูแลโรคมะเร็ง
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NCI STRA
TEGIC PLA

N

กลยุทธ์ที� 2.2 พัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการแพทย์

ผู้รับผิดชอบหลัก : รองผู้อํานวยการด้านวิชาการและแพทยศาสตรศึกษา

2.จํานวนผลงานนวัตกรรมระดับประเทศที�พัฒนาให้มีผลลัพธ์ต่อประชาชน
ในระดับประเทศ
เป�าหมาย : ป�ละ 1 ผลงาน

คะแนน เกณฑ์การให้คะแนน

1 มกีารจดัตั�งหนว่ยงานดา้นนวตักรรมเพื�อวางแนวทาง/แผนงานเกี�ยวกบันวตักรรม

2 มีการประชุมเพื�อพัฒนาแนวทางหรือแผนงานในการสร้างนวัตกรรม

3 มีกรอบการสร้างนวัตกรรมและแนวทางในการดําเนินงานหรือแผนงานโครงการ
นวัตกรรม

4 จัดวางโครงสร้าง/ความร่วมมือ/ขอทุนวิจัย เพื�อทําโครงการด้านนวัตกรรม

5 จัดทําโครงการด้านนวัตกรรม และดําเนินการ/พัฒนางานนวัตกรรม 1 โครงการ

Model of Excellence in Cancer Care 
เป�นต้นแบบความเป�นเลิศด้านการดูแลโรคมะเร็ง

3.ระดับความสําเร็จของการพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการแพทย์
เป�าหมาย : ระดับ 3

คะแนน เกณฑ์การให้คะแนน

1 มีหน่วยงานที�ดูแลงานด้านนวัตกรรมและเก็บข้อมูลงานด้านนวัตกรรมของ
หน่วยงาน

2 มีการประชุมเพื� อวางแนวทางพัฒนาโครงการหรือผลงานวิจัยไปสู่พัฒนา
เทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการแพทย์

3 วางกรอบ/แนวทางในการพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการแพทย์

4 จัดทําโครงการวิจัย/สร้างผลงานวิจัย เพื�อพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรม
ทางการแพทย์

5 มีผลสําเร็จของการพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการแพทย์/นําไปใช้
ทางการแพทย์/วิจัยพัฒนาทางด้านสาธารณสุข

18
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ตัวชี�วัดระดับกลยุทธ์ แผนงาน/โครงการ

1.ระดับความสําเร็จในการมีระบบและนวัตกรรม
ที�สนับสนุนการรับ-ส่งต่อ และเป�นตัวอย่างใน
เครือข่ายในประเทศ

1.โครงการพัฒนาเครอืขา่ยระบบสง่ตอ่ผูป้�วย
มะเร็งสิทธิประกันสังคมในเขตพื�นที�กรุงเทพ
มหานครและปริมณฑล ที�ส่งต่อมาสถาบัน
มะเร็งแห่งชาติ (หลักสูตร 2 วัน)

ผู้รับผิดชอบหลัก : รองผู้อํานวยการด้านการแพทย์
                     รองผู้อํานวยการด้านการพยาบาล

1.ระดับความสําเร็จในการมีระบบและนวัตกรรมที�สนับสนุนการรับ-ส่งต่อ และ
เป�นตัวอย่างในเครือข่ายในประเทศ

เป�าหมาย : ระดับ 3

ระดับคะแนน เกณฑ์การให้คะแนน

1 พัฒนาระบบ refer ในโปรแกรม TCB2025 

2 จัดอบรม Cancer Coordinator ให้สามารถใช้โปรแกรม TCB ในการ
ส่งต่อผู้ป�วย

3 โรงพยาบาลกลุ่มมะเร็ง 7+1 มีการส่งต่อผู้ป�วยโรคมะเร็งผ่านระบบ refer 
ของ TCB อย่างน้อย 1 โรงพยาบาลในแต่ละเขตบริการสุขภาพ

4 โรงพยาบาลกลุ่มมะเร็ง 7+1 มีการส่งต่อผู้ป�วยโรคมะเร็งผ่านระบบ refer 
ของ TCB อย่างน้อย 5 โรงพยาบาลในแต่ละเขตบริการสุขภาพ

5 โรงพยาบาลกลุ่มมะเร็ง 7+1 มีการส่งต่อผู้ป�วยโรคมะเร็งผ่านระบบ refer 
ของ TCB อย่างน้อย 10 โรงพยาบาลในแต่ละเขตบริการสุขภาพ

Model of Excellence in Cancer Care 
เป�นต้นแบบความเป�นเลิศด้านการดูแลโรคมะเร็ง

กลยุทธท์ี� 2.3 พัฒนาศักยภาพระบบการรบัสง่ตอ่ผู้ป�วย (Referral System) 
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ตัวชี�วัดระดับกลยุทธ์ แผนงาน/โครงการ

1.จํานวนหลักสูตรใหม่ในการฝ�กอบรม
บุคลากรสาธารณสุข สะสมในระยะ 3 ป� 

1.โครงการ “Intensive training course for 
pre-test HBOC Counseling” (หลกัสตูร 3 วนั)

2.โครงการหลักสูตร Advanced Surgical
Oncology

3.โครงการการอบรมพัฒนาศักยภาพบุคลากร

2.จํานวนหลักสูตรฝ�กอบรม (Training
Program) หรือโครงการที�สอดคล้อง
กบัหลกัสตูรฝ�กอบรมตามความตอ้งการ
ของประเทศที�ถา่ยทอดแกบ่คุลากรภายใน
และภายนอก

1.โครงการเป�ดบ้านสถาบันมะเร็งแห่งชาติ (NCI 
Open House) ใหก้บันกัเรยีนระดบัชั�นมธัยมศกึษา

2.โครงการการประชุมวิชาการโรคมะเร็งแห่งชาติ 
ครั�งที� 16

3.โครงการการอบรมหลกัสตูรการพยาบาลเฉพาะทาง
สาขาการพยาบาลผู้ป�วยมะเร็ง รุ่นที� 28

4.โครงการการอบรมหลกัสตูรแนวทางการใหค้ําปรกึษา
ผู้ป�วยมะเร็ง หลักสูตร 10 วัน
(Genetic Counseling)

5.โครงการพัฒนาสมรรถนะบุคลากรพยาบาล
ด้านการพยาบาลช่วยฟ�� นคืนชีพ

6.โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการตรวจวินิจฉัย
โรคมะเร็ง ด้านเซลล์วิทยา (Cancer Diagnosis
in Cytology)

7.โครงการนําร่องผลิตบทเรียนอิเล็กทรอนิกส์
เพื�อพัฒนาการเรียนการสอน ในรูปแบบ
E – Learning ของสถาบันมะเร็งแห่งชาติ

กลยุทธ์ที� 3.1 จัดทําหลักสูตรการเรียนการสอนเฉพาะทางด้านโรคมะเร็ง

ผู้รับผิดชอบหลัก : รองผู้อํานวยการด้านวิชาการและแพทยศาสตรศึกษา

Empowering Other Hospitals
พัฒนาศกัยภาพบุคลากรเครอืข่ายโรงพยาบาลมะเร็งภูมภิาคและเขตสขุภาพ

20
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กลยุทธ์ที� 3.1 จดัทําหลกัสตูรการเรยีนการสอนเฉพาะทางด้านโรคมะเรง็

ผู้รับผิดชอบหลัก : รองผู้อํานวยการด้านวิชาการและแพทยศาสตรศึกษา
1.จํานวนหลักสตูรใหม่ในการฝ�กอบรมบคุลากรสาธารณสุข สะสมในระยะ 3 ป�
เป�าหมาย : ป�ละ 1 หลักสูตร

ระดับคะแนน เกณฑ์การให้คะแนน

1 หนว่ยงานเสนอรา่งการจดัทําหลกัสตูรถงึผูบ้งัคบับญัชาเพื�อขอเป�ดหลกัสตูร

2 เสนอการขอเป�ดหลักสูตรไปถึงกองวิชาการแพทย์ กรมการแพทย์ 

3 กองวชิาการแพทย ์กรมการแพทย ์เสนอการขอเป�ดหลกัสตูรไปที�ราชวทิยาลยั 

4 ไดร้บัการตรวจประเมนิคณุภาพภายในสถาบนัฝ�กอบรม

5 สามารถดําเนนิการเป�ดหลกัสตูรการเรยีนการสอน ไดอ้ยา่งนอ้ย 2 หลกัสตูร

Empowering Other Hospitals
พัฒนาศักยภาพบุคลากรเครือขา่ยโรงพยาบาลมะเร็งภมูภิาคและเขตสขุภาพ

2.จํานวนหลักสตูรฝ�กอบรม (Training Program) หรือโครงการที�สอดคล้อง
กับหลักสูตรฝ�กอบรมตามความต้องการของประเทศที�ถ่ายทอดแก่บุคลากร
ภายในและภายนอก

เป�าหมาย : 6 หลักสูตร

ระดับคะแนน เกณฑ์การให้คะแนน

1 หน่วยงานเสนอร่างโครงการฝ�กอบรมตามขั�นตอนการเสนอของบประมาณ
ค่าใช้จ่าย

2 ขออนุมัติดําเนินโครงการฝ�กอบรมได้สําเร็จ 

3 วางแผนการดําเนินโครงการและสามารถจัดประชุมปรึกษาหารือผู้ที�เกี�ยวข้อง
ในการดําเนินการ

4 ควบคุม กํากับ ติดตาม การบริหารจัดการโครงการที�เกี�ยวข้อง

5 สามารถดําเนินการจัดโครงการฝ�กอบรมได้อย่างน้อย 6 โครงการ
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ตัวชี�วัดระดับกลยุทธ์ แผนงาน/โครงการ

1.ระดับความสําเร็จของการ
พัฒนาผลงานวิชาการเพื�อ
นําไปสูก่ารพัฒนาระบบบรกิาร
ร่วมกับโรงพยาบาลมะเร็ง
ภูมิภาคและเขตสุขภาพ

1.โครงการสนับสนุนระบบบริการสุขภาพ เพื� อแก้ไขป�ญหา
ระยะเวลารอคอยการตรวจยนืยนัและวนิจิฉยัโรคมะเรง็ลําไสใ้หญ่
และไส้ตรง ด้วยการส่องกล้องตรวจลําไส้ใหญ่และไส้ตรง
(Colonoscopy) เพื� อถวายเป�นพระราชกุศลแด่สมเด็จ
พระนางเจ้าสิริกิติ� พระบรมราชินีนาถ พระบรมราชชนนี
พันป�หลวง 

2.โครงการบูรณาการงานโรคมะเร็งสัญจรของหน่วยงาน
ด้านโรคมะเร็ง กรมการแพทย์ พ.ศ. 2569

3.โครงการรณรงค์ป�องกันโรคมะเร็งเนื�องในวันมะเร็งโลก

4.โครงการมหกรรมสุขภาพรณรงค์และส่งเสริมความรอบรู้
เพื�อต้านภัยโรคมะเร็ง

5.โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการสรุปผลการดําเนินงาน
Service Plan สาขาโรคมะเร็ง

6.โครงการนิเทศติดตามแลกเปลี�ยนเรียนรู้มาตรฐานและ
ความปลอดภัยของหน่วยบริการ สําหรับการให้ยาเคมีบําบัด
ที�บ้าน (Home Chemotherapy)

7.โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการรณรงค์และส่งเสริมความ
รอบรู้เพื�อต้านภัยโรคมะเร็ง

8.โครงการราชทณัฑป์�นสขุ ทําความด ีเพื�อชาต ิศาสน ์กษตัรยิ์
สถาบันมะเร็งแห่งชาติ

9.โครงการพัฒนาการส่งเสริมการรับรู้เรื�องโรคมะเร็งสําหรับ
อาสาสมัครสาธารณสุขกรุงเทพมหานคร (อสส.)

10.โครงการตรวจคัดกรองมะเร็งเต้านมเชิงรุก

กลยุทธ์ที� 3.2 ส่งเสริมระบบพี� เลี�ยง (Mentorship) ระหว่างสถาบนัมะเรง็
แห่งชาติ โรงพยาบาลมะเร็งภูมิภาคและเขตสุขภาพ                         

ผู้รับผิดชอบหลัก : รองผู้อํานวยการด้านพัฒนาระบบสุขภาพ

Empowering Other Hospitals
พัฒนาศกัยภาพบุคลากรเครอืข่ายโรงพยาบาลมะเร็งภูมภิาคและเขตสขุภาพ

22



03 NCI
S t rageg ic  P lan

แผนปฏิบัติราชการเรื�องที� 3

NCI STRA
TEGIC PLA

N

กลยุทธ์ที� 3.2 สง่เสริมระบบพี� เลี�ยง (Mentorship) ระหวา่งสถาบนัมะเรง็
แห่งชาติ โรงพยาบาลมะเร็งภูมิภาคและเขตสุขภาพ                          

ผู้รับผิดชอบหลัก : รองผู้อํานวยการด้านพัฒนาระบบสุขภาพ

Empowering Other Hospitals
พัฒนาศกัยภาพบุคลากรเครอืข่ายโรงพยาบาลมะเร็งภูมภิาคและเขตสขุภาพ

1.ระดับความสําเร็จของการพัฒนาผลงานวิชาการเพื�อนําไปสู่การพัฒนา
ระบบบริการร่วมกับโรงพยาบาลมะเร็งภูมิภาคและเขตสุขภาพ

เป�าหมาย : ระดับที� 5 

ระดับคะแนน เกณฑ์การให้คะแนน

1 พัฒนาผลงานวิชาการเพื�อนําไปสู่การพัฒนาระบบบริการกับโรงพยาบาล
มะเร็งภูมิภาคที�มีความพร้อม อย่างน้อย 1 แห่ง

2 พัฒนาผลงานวิชาการเพื�อนําไปสู่การพัฒนาระบบบริการกับโรงพยาบาล
มะเร็งภูมิภาคที�มีความพร้อม อย่างน้อย 3 แห่ง

3 พัฒนาผลงานวิชาการเพื�อนําไปสู่การพัฒนาระบบบริการกับโรงพยาบาล
มะเร็งภูมิภาค 7+1 ทั�ง 7 แห่ง

4 พัฒนาผลงานวิชาการเพื�อนําไปสู่การพัฒนาระบบบริการกับโรงพยาบาล
มะเร็งภูมิภาค 7+1 ทั�ง 7 แห่ง และเขตสุขภาพที�มีความพร้อม

5 พัฒนาผลงานวิชาการเพื�อนําไปสู่การพัฒนาระบบบริการกับโรงพยาบาล
มะเร็งภูมิภาค 7+1 ทั�ง 7 แห่ง และเขตสุขภาพที�มีความพร้อม อย่างน้อย 7
เขตสุขภาพ
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ตัวชี�วัดระดับกลยุทธ์ แผนงาน/โครงการ

1.จํานวนคู่มือแนวทางเวชปฏิบัติ Clinical
practice guideline (CPG) ใหม่

1.โครงการจดัทําแนวทางการตรวจคดักรอง
วินิจฉัยและรักษาโรคมะเร็งตับอ่อน

2.โครงการจัดทําหนังสือภาพประกอบ
การตรวจคอลโปสโปสโคป� (Colposcopy)
สําหรับใช้ในการเรียนการสอนและบริการ
ทางการแพทย์

2.จํานวนคู่มือแนวทางเวชปฏิบัติ Clinical
practice guideline (CPG) ที�ไดร้บัการทบทวน

1.โครงการทบทวนแนวทางการตรวจคดักรอง
วินิจฉัยและรักษาโรคมะเร็ง

กลยุทธ์ที� 3.3 จัดทําคู่มือแนวทางเวชปฏิบัติ (CPG) สําหรับโรงพยาบาล 
เครือข่าย                                                                         

ผู้รับผิดชอบหลัก : รองผู้อํานวยการด้านวิชาการและแพทยศาสตรศึกษา

Empowering Other Hospitals
พัฒนาศกัยภาพบุคลากรเครอืข่ายโรงพยาบาลมะเร็งภูมภิาคและเขตสขุภาพ

24

1.จํานวนคูมื่อแนวทางเวชปฏบัิติ Clinical practice guideline (CPG) ใหม่

เป�าหมาย : ป� 2569 Sarcoma, มะเร็งตบัออ่น

ระดับคะแนน เกณฑ์การให้คะแนน

1 เสนอร่างจัดแนวทางเวชปฏิบัติ 

2 ประชุมปรึกษาหารือผู้ที�เกี�ยวข้องภายในองค์กรในการจัดทําเนื�อหา 

3 เสนอของบประมาณในการดําเนินโครงการได้สําเร็จ

4 สามารถดําเนินการจัดประชุมกลุ่มใหญ่และกลุ่มย่อยได้สําเร็จ

5 ได้เนื�อหาวิชาการแนวทางเวชปฏิบัติ อย่างน้อย 2 เรื�อง
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กลยุทธ์ที� 3.3 จัดทําคู่มือแนวทางเวชปฏิบัติ (CPG) สําหรับโรงพยาบาล 
เครือข่าย                                                                         

ผู้รับผิดชอบหลัก : รองผู้อํานวยการด้านวิชาการและแพทยศาสตรศึกษา

Empowering Other Hospitals
พัฒนาศกัยภาพบุคลากรเครอืข่ายโรงพยาบาลมะเร็งภูมภิาคและเขตสขุภาพ

25

2.จํานวนคู่มือแนวทางเวชปฏิบัติ Clinical practice guideline (CPG)
ที�ได้รับการทบทวน

เป�าหมาย : ป�ละ 3 เรื�อง 

ระดับคะแนน เกณฑ์การให้คะแนน

1 เสนอร่างทบทวนการจัดทําแนวทางเวชปฏิบัติ 

2 ประชุมปรึกษาหารือผู้ที�เกี�ยวข้องภายในองค์กรในการจัดทําเนื�อหา 

3 เสนอของบประมาณโครงการทบทวนแนวทางเวชปฏิบัติ 

4 สามารถดําเนินการจัดประชุมเพื�อดําเนินการทบทวนแนวทางเวชปฏิบัติ 

5 ได้เนื�อหาวิชาการทบทวนแนวทางเวชปฏิบัติ อย่างน้อย 3 เล่ม 



แผนปฏิบัติราชการเรื�องที� 4

NCI STRA
TEGIC PLA

N

ตัวชี�วัดระดับกลยุทธ์ แผนงาน/โครงการ

1.ระดับความสําเร็จในการจัดตั�งศูนย์วิจัย
ทางคลินิก Clinical Research Center

1.โครงการฝ�กอบรมเชิงปฏิบัติการการทํา
วิจัยคลินิก

กลยุทธ์ที� 4.1 จัดตั�งศนูยว์จัิยทางคลนิกิ Clinical Research Center (CRC)

ผู้รับผิดชอบหลัก : รองผู้อํานวยการด้านวิชาการและแพทยศาสตรศึกษา

Research and Innovation Enhancement
เสริมสร้างการวิจัยและนวัตกรรมด้านโรคมะเร็ง
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1.ระดับความสําเร็จในการจัดตั�งศูนย์วิจัยทางคลินิก Clinical Research
Centerเป�าหมาย : ระดับ 3

ระดับคะแนน เกณฑ์การให้คะแนน

1 มีการจัดตั�งหน่วยงานหรือมอบหมายผู้รับผิดชอบในการรวบรวมข้อมูล
การวิจัยทางคลินิกด้านมะเร็ง

2 มีการประชุมเพื�อหาแนวทางในการรวบรวมข้อมูล คัดกรองข้อมูล และ
จัดเก็บข้อมูลอย่างเป�นระบบ

3 มจีํานวน แนวทางคดักรอง และจดัเกบ็ขอ้มลูการวจิยัดา้นมะเรง็อยา่งเป�นระบบ

4 สร้างเครือข่ายศูนย์วิจัยทางคลินิกในกลุ่มโรงพยาบาลมะเร็ง กรมการแพทย์

5 เผยแพร่ข้อมูลการวิจัยด้านโรคมะเร็งสู่สาธารณะ



แผนปฏิบัติราชการเรื�องที� 4

NCI STRA
TEGIC PLA

N

ตัวชี�วัดระดับกลยุทธ์ แผนงาน/โครงการ

1.จํานวนผลการดําเนินงานอย่างประจักษ์ทาง
ด้านวิชาการและบริการ ร่วมกับองค์กรภายใน
และภายนอกกระทรวงและต่างประเทศ (MOU/
งานวิจัย/TA)

-

กลยุทธ์ 4.2 สร้างความร่วมมือกับองค์กรระดับนานาชาติ 

ผู้รับผิดชอบหลัก : รองผู้อํานวยการด้านวิชาการและแพทยศาสตรศึกษา
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1.จํานวนผลการดําเนินงานอย่างประจักษ์ทางด้านวิชาการและบริการ ร่วมกับ
องค์กรภายในและภายนอกกระทรวงและต่างประเทศ (MOU/งานวิจัย/TA)

เป�าหมาย : ป�ละ 2 ผลงาน (TA ระดับประเทศ อย่างน้อยป�ละ 1 เรื�อง)

ระดับคะแนน เกณฑ์การให้คะแนน

1 หน่วยงานภายในและภายนอก เสนอร่าง MOU ผ่านผู้บังคับบัญชา

2 ประชุมปรึกษาหารือผู้ที�เกี�ยวข้องภายในองค์กรในการจัดทํา MOU 

3 เสนอรา่ง MOU ไปถงึกองกฎหมาย กรมการแพทย ์ประสานงานและแกไ้ข MOU

4 ได้รับร่าง MOU ที�ถูกต้องสมบูรณ์เพื�อผลักดันเข้าสู่กระบวนการลงนาม

5 สามารถลงนาม MOU ได้สําเร็จ อย่างน้อย 2 เรื�อง

Research and Innovation Enhancement
เสริมสร้างการวิจัยและนวัตกรรมด้านโรคมะเร็ง



แผนปฏิบัติราชการเรื�องที� 4

NCI STRA
TEGIC PLA

N

ตัวชี�วัดระดับกลยุทธ์ แผนงาน/โครงการ

1.ระดับความสําเร็จของการพัฒนาหรือใช้ AI
เพื�อนําไปใช้ประโยชน์ทางการแพทย์

1.โครงการการพัฒนาระบบบริการพยาบาล
ด้านโรคมะเร็งด้วยป�ญญาประดิษฐ์

กลยุทธ์ที� 4.3 พัฒนาการใช้ Machine Learning และ Deep Learning
เพื�อช่วยวินิจฉัยโรคมะเร็งจากภาพทางการแพทย์                           
(Radiology & Pathology AI)                                           

ผู้รับผิดชอบหลัก : รองผู้อํานวยการด้านการแพทย์
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1.ระดับความสําเร็จของการพัฒนาหรอืใช ้AI เพื�อนําไปใชป้ระโยชน์ทางการแพทย์

เป�าหมาย : ระดับ 3

ระดับคะแนน เกณฑ์การให้คะแนน

1 กําหนดประเด็นของการพัฒนา AI ทางการแพทย์

2 มีความร่วมมือกับหน่วยงานอื�นเพื�อพัฒนา AI ทางการแพทย์

3 มีระบบ AI training 

4 มีการนําต้นแบบมาทดลองใช้และเก็บข้อมูลการศึกษา

5 มีการนําไปใช้ในการให้บริการจริง

Research and Innovation Enhancement
เสริมสร้างการวิจัยและนวัตกรรมด้านโรคมะเร็ง



แผนปฏิบัติราชการเรื�องที� 5

NCI STRA
TEGIC PLA

N

ตัวชี�วัดระดับกลยุทธ์ แผนงาน/โครงการ

1.ระดับความสําเร็จของการนําเทคโนโลยีมาใช้ใน
การปฏิบัติงานภายในองค์กร

1.โครงการพัฒนาคลังสื�อวีดิทัศน์เพื�อ
การสื�อสารนวัตกรรมทางการแพทย์

2.ร้อยละของกระบวนการที�ได้รับการพัฒนา
ระบบ ERP ในการปฏิบัติงานในองค์กร
(สารบรรณ ทรัพยากรบุคคล การเงินและบัญชี
แผนงานงบประมาณ พัสดุและบํารุงรักษา)

-

กลยุทธ์ที� 5.1 ส่งเสริมการบริหารองค์กรด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล

ผู้รับผิดชอบหลัก : รองผู้อํานวยการด้านอํานวยการ

High performance organization
พัฒนาระบบบริหารจัดการสู่องค์กรสมรรถนะสูงและมีธรรมาภิบาล

ระดับ
คะแนน เกณฑ์การให้คะแนน

1 วางแผน/ทดลองใช้งานเทคโนโลยี โดยยังไม่มีผลลัพธ์ที�ชัดเจน

2 มีการนําเทคโนโลยีมาใช้เฉพาะบางหน่วยงานหรือกลุ่ม ยังไม่ส่งผลต่อ
ประสิทธิภาพโดยรวมอย่างชัดเจน

3 มีการเริ�มนําเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในบางกระบวนการ แต่ยังไม่ครอบคลุม
ทุกส่วน อาจมีข้อจํากัดด้านการใช้งานหรือความเข้าใจของบุคลากรอยู่บ้าง

4 มีการนําเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในหลายกระบวนการหลักอย่างมีประสิทธิภาพ
บุคลากรส่วนใหญ่สามารถใช้งานได้คล่อง และระบบช่วยลดเวลา ลดต้นทุน
การทํางานได้อย่างชัดเจน

5 มีการนําเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการทํางานอย่างครบวงจร ทุกหน่วยงานใช้
ระบบอย่างต่อเนื�องและมีประสิทธิภาพสูง ระบบสามารถเชื�อมโยงข้อมูลแบบ
Real-time และสนับสนุนการตัดสินใจของผู้บริหาร
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1.ระดับความสําเร็จของการนําเทคโนโลยมีาใชใ้นการปฏบิตังิานภายในองค์กร

เป�าหมาย : ป� 2571 ทุกหน่วยงานสามารถนําเทคโนโลยีมาใช้ลดขั�นตอน
และลดทรัพยากรขององค์กรได้ (ป� 2569-50% ป� 2570-60%)     
วัดจาก กลุ่มงานใน NCI เป�น 100%                                     



แผนปฏิบัติราชการเรื�องที� 5

NCI STRA
TEGIC PLA

N

กลยุทธ์ที� 5.1 ส่งเสริมการบริหารองค์กรด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล
ผู้รับผิดชอบหลัก : รองผู้อํานวยการด้านอํานวยการ

High performance organization
พัฒนาระบบบริหารจัดการสู่องค์กรสมรรถนะสูงและมีธรรมาภิบาล
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2.ร้อยละของกระบวนการที�ได้รับการพัฒนาระบบ ERP ในการปฏิบัติงานใน
องค์กร (สารบรรณ ทรัพยากรบุคคล การเงนิและบญัชี แผนงานงบประมาณ
พัสดุและบํารุงรักษา)

เป�าหมาย : ป� 2569 มี 3 โรงพยาบาลมะเร็งภูมิภาคนํา ERP ไปใช้ในการ
ดําเนินงาน                                                                 

ระดับ
คะแนน เกณฑ์การให้คะแนน

1 มีระบบ ERP และเริ�มนํามาใช้ในงาน Back office ขั�นพื�นฐาน

2 ระบบ ERP ถูกใช้งานจริงอย่างต่อเนื�อง และครอบคลุมงาน Back office
หลายด้าน

3 ระบบ ERP ครอบคลมุเกอืบทกุกระบวนการ และสนบัสนนุการตดัสนิใจผูบ้รหิาร

4 มีการประเมิน ปรับปรุง และขยายผลการใช้งาน ERP อย่างเป�นระบบ

5 เป�นต้นแบบจัด Open house ถ่ายทอดข้อมูลให้โรงพยาบาลอื�นเข้าใจ และ
เพื�อเป�นข้อมูลประกอบการตัดสินใจในการนําระบบ ERP ไปใช้เชิงยุทธศาสตร์



แผนปฏิบัติราชการเรื�องที� 5

NCI STRA
TEGIC PLA

N

กลยุทธ์ที� 5.2 พัฒนาระบบบรหิารคณุภาพสง่เสริมมาตรฐานความปลอดภยั
ในโรงพยาบาลและการรับรองมาตรฐานวิชาชีพระดับสากล                

ผู้รับผิดชอบหลัก : รองผู้อํานวยการด้านพัฒนาระบบสุขภาพ

High performance organization
พัฒนาระบบบริหารจัดการสู่องค์กรสมรรถนะสูงและมีธรรมาภิบาล
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ตัวชี�วัดระดับกลยุทธ์ แผนงาน/โครงการ

1.ระดับความสําเร็จของหน่วยงาน/ทีมพัฒนา
คุณภาพองค์กรที�ผ่านการรับรองตามมาตรฐาน
วิชาชีพหรือการรับรองระดับสากล

1.โครงการประชมุสมัมนาทมีพัฒนาคณุภาพ
ประจําป� 2569

2.โครงการกจิกรรม 5ส และ Big Cleaning
Day ประจําป� 2569

3.โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรใน
โรงพยาบาลดา้นคณุภาพตามมาตรฐาน HA

4.โครงการการขอการรับรองเฉพาะโรค/
เฉพาะระบบ/เฉพาะหัตถการ (Disease
Specific Certication: DSC)

2.จํานวนของหน่วยงาน/ทีมพัฒนาคุณภาพ/
องค์กรที�ผ่านการรับรองตามมาตรฐานวิชาชีพ
หรือการรับรองระดับสากล ใน 5 ป�

1.โครงการมหกรรมคุณภาพ CQI ประจําป�
2569

2.โครงการเตรียมความพร้อมเพื�อพัฒนา
คุณภาพหลังผ่านการรับรองคุณภาพ และ
การขอต่ออายุการรับรองเฉพาะโรค



แผนปฏิบัติราชการเรื�องที� 5

NCI STRA
TEGIC PLA

N

กลยุทธ์ที� 5.2 พัฒนาระบบบรหิารคณุภาพส่งเสริมมาตรฐานความปลอดภยั
ในโรงพยาบาลและการรับรองมาตรฐานวิชาชีพระดับสากล                 

ผู้รับผิดชอบหลัก : รองผู้อํานวยการด้านพัฒนาระบบสุขภาพ

High performance organization
พัฒนาระบบบริหารจัดการสู่องค์กรสมรรถนะสูงและมีธรรมาภิบาล

ระดับคะแนน เกณฑ์การให้คะแนน

1  1 หน่วยงาน

2  2 หน่วยงาน

3  3 หน่วยงาน

4  4 หน่วยงาน

5  ≥5 หน่วยงาน
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1.ระดับความสําเรจ็ของหน่วยงาน/ทมีพัฒนาคุณภาพองคก์รที�ผ่านการรบัรอง
ตามมาตรฐานวิชาชีพหรือการรับรองระดับสากล

เป�าหมาย : ป� 2569 มี International / TQA / สร้างระบบคุณภาพของ
ตัวชี�วัดโรคมะเร็ง                                                             

ระดับคะแนน เกณฑ์การให้คะแนน

1 หนว่ยงานตระหนกัถงึความสําคญัของมาตรฐานวชิาชพีและมาตรฐานคณุภาพ

2 สร้างโครงสร้างพื�นฐาน/จัดตั�งทีมคุณภาพ และวางเป�าหมายสู่การรับรอง

3 มกีารนํามาตรฐานมาปฏบิตัจิรงิและผา่นการรบัรองมาตรฐานอยา่งนอ้ย 1 ระบบ

4 บูรณาการการพัฒนาระบบคุณภาพหลายระบบเข้าด้วยกัน

5 เป�นต้นแบบด้านคุณภาพและมาตรฐานวิชาชีพระดับประเทศ/นานาชาติ

2.จํานวนของหน่วยงาน/ทีมพัฒนาคุณภาพ/องค์กรที�ผ่านการรับรองตาม
มาตรฐานวิชาชีพหรือการรับรองระดับสากล ใน 5 ป�

เป�าหมาย : -



03 NCI

แผนปฏิบัติราชการเรื�องที� 5
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ตัวชี�วัดระดับกลยุทธ์ แผนงาน/โครงการ

1.ระดบัความสําเรจ็ของการสรา้งระบบการสรรหา
ผู้สืบทอดตําแหน่งอย่างมีประสิทธิภาพ

1.โครงการพัฒนาศักยภาพผู้นํายุคใหม่
(NCI Talent Academy)

2.ร้อยละความผูกพันของบุคลากรของ
องค์กร 

1.โครงการปฐมนิเทศบุคลากรบรรจุใหม่

2.โครงการองค์กรสร้างสุข

3.ร้อยละบุคลากรทุกวิชาชีพที�ได้รับการพัฒนา
ศักยภาพ 

1.โครงการอบรมเจ้าหน้าที�ความปลอดภัยใน
การทํางาน ระดับหัวหน้างาน

2.โครงการพัฒนาบุคลิกภาพและการสื�อสาร
เพื�อการบริการที�เป�นเลิศ (Personality &
Communication Pro for Excellent
Service)

3.โครงการพัฒนาสมรรถนะและทักษะดิจิทัล

4.โครงการพัฒนาสมรรถนะและทักษะภาษา
อังกฤษ

5.โครงการพัฒนาศักยภาพทีมคุณภาพสู่
การเป�นองค์กรสมรรถนะสูง



03 NCI
S t rageg ic  P lan

แผนปฏิบัติราชการเรื�องที� 5

NCI STRA
TEGIC PLA

N

กลยุทธ์ที� 5.3 พัฒนาระบบการบริหารทรัพยากรบคุคลที�ทนัตอ่การเปลี�ยนแปลง

ผู้รับผิดชอบหลัก : รองผู้อํานวยการด้านอํานวยการ

High performance organization
พัฒนาระบบบริหารจัดการสู่องค์กรสมรรถนะสูงและมีธรรมาภิบาล
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1.ระดับความสําเร็จของการสร้างระบบการสรรหาผูสื้บทอดตําแหน่งอยา่งมี
ประสิทธภิาพ

เป�าหมาย : มีระบบสรรหาผู้สืบทอดตําแหน่งที�มีคุณสมบัติเหมาะสมพร้อม
เข้าสู่ตําแหน่ง (ในตําแหน่งว่าง 3 ป� 100%) (2 รุ่น)                       

ระดับคะแนน เกณฑ์การให้คะแนน

1 มีการวิเคราะห์ผลที�ผ่านมา

2 กําหนดตําแหน่งที�สําคัญและกําหนดคุณลักษณะที�เหมาะสมสําหรับตําแหน่ง

3 กําหนดหลักเกณฑ์และเครื�องมือที�ใช้สําหรับสรรหาบุคลากรที�เหมาะสม

4 จํานวนตําแหน่งที�มีบุคลากรพร้อมในการเข้ารับตําแหน่ง สําหรับตําแหน่ง
เร่งด่วน ตําแหน่งว่างป� 2568-2570 คิดเป�น 100%

5 จํานวนตําแหน่งที�มีบุคลากรพร้อมในการเข้ารับตําแหน่ง สําหรับตําแหน่งว่าง
ป� 2571
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ผู้รับผิดชอบหลัก : รองผู้อํานวยการด้านอํานวยการ

High performance organization
พัฒนาระบบบริหารจัดการสู่องค์กรสมรรถนะสูงและมีธรรมาภิบาล
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3.ร้อยละบุคลากรทุกวิชาชีพที�ได้รับการพัฒนาศักยภาพ 

เป�าหมาย : ทกุคนในองค์กรอบรมมากกวา่ 42 ชั�วโมงต่อป� (อบรมทุกประเภท)

ระดับคะแนน เกณฑ์การให้คะแนน

1 บุคลากรทุกวิชาชีพได้รับการพัฒนาศักยภาพ มากกว่าหรือเท่ากับ 40 % 

2 บุคลากรทุกวิชาชีพได้รับการพัฒนาศักยภาพ มากกว่าหรือเท่ากับ 50 % 

3 บุคลากรทุกวิชาชีพได้รับการพัฒนาศักยภาพ มากกว่าหรือเท่ากับ 60 % 

4 บุคลากรทุกวิชาชีพได้รับการพัฒนาศักยภาพ มากกว่าหรือเท่ากับ 70 % 

5 บุคลากรทุกวิชาชีพได้รับการพัฒนาศักยภาพ มากกว่าหรือเท่ากับ 80 % 

2.ร้อยละความผูกพันของบุคลากรขององค์กร 

เป�าหมาย : ระดับ 3

ระดับคะแนน เกณฑ์การให้คะแนน

1 -

2 -

3 ร้อยละ 70

4 -

5 ร้อยละ 75

กลยุทธ์ที� 5.3 พัฒนาระบบการบริหารทรัพยากรบคุคลที�ทนัตอ่การเปลี�ยนแปลง
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กลยุทธ์ที� 5.4 เสริมสร้างระบบบริหารจัดการองค์กรให้มีประสิทธิผลและ
ธรรมาภิบาล                                                                    

ผู้รับผิดชอบหลัก : รองผู้อํานวยการด้านอํานวยการ

High performance organization
พัฒนาระบบบริหารจัดการสู่องค์กรสมรรถนะสูงและมีธรรมาภิบาล
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ตัวชี�วัดระดับกลยุทธ์ แผนงาน/โครงการ

1.ระดับความสําเร็จของการดําเนินการตาม
หลักเกณฑ์การประเมินคุณธรรมและความ
โปร่งใสในการดําเนินงานของหน่วยงานรัฐ
(ITA)

1.โครงการพัฒนาประสิทธิภาพการสื�อสาร
ภายในองค์กร (Town Hall Meeting)

2.โครงการครบรอบ 57 ป� วนัคลา้ยวนัสถาปนา
สถาบันมะเร็งแห่งชาติ

3.โครงการเสรมิสรา้งประสทิธภิาพการป�องกนั
การทุจริตของหน่วยงานภาครัฐ

2.ระดับความสําเร็จของการบริหารโครงการ
ตามแผนปฏบิตักิารหนว่ยงาน (Action plan)

1.โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการทบทวนแผน
ปฏิบัติราชการสถาบันมะเร็งแห่งชาติ

2.โครงการจดัประชมุสมัมนาเพื�อประสทิธภิาพ
ในการพัฒนาองค์กร ประจําป� 2569

3.ร้อยละการเบิกจ่ายเงินงบประมาณและ
เงินนอกงบประมาณภาพรวม

-

4.ระดับความสําเร็จของการดําเนินงาน
ตามพระราชบัญญัติ การจัดซื�อจัดจ้าง
และการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560

-
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กลยุทธ์ที� 5.4 เสริมสร้างระบบบริหารจัดการองค์กรให้มีประสิทธิผลและ
ธรรมาภิบาล                                                                    

ผู้รับผิดชอบหลัก : รองผู้อํานวยการด้านอํานวยการ

High performance organization
พัฒนาระบบบริหารจัดการสู่องค์กรสมรรถนะสูงและมีธรรมาภิบาล
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ระดับ
คะแนน เกณฑ์การให้คะแนน

1 มีการจัดกิจกรรมการดําเนินงานตามเกณฑ์คุณธรรมและความโปร่งใสใน
การดําเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ

2 มีการรายงานผลการดําเนินงานตามมาตรการในการบริหารจัดการความเสี�ยง
ตามประเด็นการประเมินความเสี�ยง

3 มีการจัดทําขั�นตอนการปฏิบัติงานหรือการบริการของหน่วยงาน อย่างน้อย
1 กระบวนงาน 

4 มีการจัดให้กลุ่มตัวอย่างผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายใน-ภายนอก ร่วมตอบ
แบบวัดการรับรู้ในระบบออนไลน์ ตามที� ป.ป.ช. กําหนด

5 สรุปผลการดําเนินงาน พร้อมข้อเสนอแนะเพื�อการพัฒนาในป�ต่อไป

1.ระดับความสําเร็จของการดําเนินการตามหลักเกณฑ์การประเมินคุณธรรม
และความโปร่งใสในการดําเนินงานของหน่วยงานรัฐ (ITA)

เป�าหมาย : ต้องได้รับองค์กรคุณธรรมต้นแบบ
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High performance organization
พัฒนาระบบบริหารจัดการสู่องค์กรสมรรถนะสูงและมีธรรมาภิบาล
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2.ระดับความสําเร็จของการบริหารโครงการตามแผนปฏิบัติการหน่วยงาน
(Action plan)

เป�าหมาย : ผลการดําเนินงานโครงการ

ระดับคะแนน เกณฑ์การให้คะแนน

1 การเชื�อมโยงแผนปฏิบัติราชการกรมการแพทย์ ระยะ 5 ป� (พ.ศ. 2566 -
2570) สู่การจัดทําแผนปฏิบัติการของหน่วยงาน (Action plan)

2 การจัดทําแผนการปฏิบัติงาน และแผนการเบิกจ่ายงบประมาณ ในระบบ
บริหารแผนงานและงบประมาณ ให้แล้วเสร็จภายในระยะเวลาที�กําหนด

3 ผลการเบิกจ่ายงบประมาณโครงการและโครงการเงินบํารุงที�สอดคล้องและ
ตอบสนองต่อแผนปฏิบัติราชการกรมการแพทย์และที�ปรากฎในระบบบริหาร
แผนงานและงบประมาณ เป�นไปตามหลักเกณฑ์ที�กําหนด

4 รายงานความก้าวหน้าและสรุปผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการ
(ตามระยะเวลาที�กําหนด) ในระบบบริหารแผนงานและงบประมาณ ทั�งเงิน
งบประมาณและเงินบํารุง

5 จัดทําผลงานเด่นตามแผนปฏิบัติราชการของหน่วยงานที�สอดคล้องกับแผน
ปฏิบัติราชการกรมการแพทย์
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ผู้รับผิดชอบหลัก : รองผู้อํานวยการด้านอํานวยการ

High performance organization
พัฒนาระบบบริหารจัดการสู่องค์กรสมรรถนะสูงและมีธรรมาภิบาล

ระดับคะแนน เกณฑ์การให้คะแนน

1 รายงานผลการจัดซื�อจัดจ้างหรือจัดหาพัสดุ ช่วงป�งบประมาณที�ผ่านมา

2 จัดทําแผนการจัดซื�อจัดจ้างประจําป�

3 รายงานการตรวจสอบพัสดุ ช่วงป�งบประมาณที�ผ่านมา

4 รายงานการจัดซื�อจัดจ้างหรือการจัดหาพัสดุ และความก้าวหน้าการจัดซื�อ
จัดจ้างหรือการจัดหาพัสดุ รอบ 6 เดือนแรกของป�งบประมาณ

5 รายงานการจัดซื�อจัดจ้างหรือการจัดหาพัสดุ และความก้าวหน้าการจัดซื�อ
จัดจ้างหรือการจัดหาพัสดุ รอบ 6 เดือนหลังของป�งบประมาณ

39

4.ระดับความสําเร็จของการดําเนินงานตามพระราชบัญญัติ การจัดซื�อจัดจ้าง
และการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560

เป�าหมาย : (เงินบํารุง-งบเงินผูกพันลดลง)

3.ร้อยละการเบิกจ่ายเงินงบประมาณและเงินนอกงบประมาณภาพรวม
เป�าหมาย : เงินงบประมาณ (ร้อยละ 100)/ เงินบํารุงรายงานตามจริง

ระดับคะแนน เกณฑ์การให้คะแนน

1 ร้อยละ 66%

2 ร้อยละ 70%

3 ร้อยละ 74%

4 ร้อยละ 78%

5 ร้อยละ 82%

กลยุทธ์ที� 5.4 เสริมสร้างระบบบริหารจัดการองค์กรให้มีประสิทธิผลและ
ธรรมาภิบาล                                                                    
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กลยุทธ์ที� 5.5 พัฒนาคุณภาพสิ�งแวดล้อมเพื�อสุขภาวะที�ยั�งยืน 
(Green Healthcare)                                               

ผู้รับผิดชอบหลัก : รองผู้อํานวยการด้านอํานวยการ

High performance organization
พัฒนาระบบบริหารจัดการสู่องค์กรสมรรถนะสูงและมีธรรมาภิบาล

40

ตัวชี�วัดระดับกลยุทธ์ แผนงาน/โครงการ

1.ระดับความสําเร็จของการพัฒนาคุณภาพ
สิ�งแวดล้อมเพื�อสุขภาวะที�ยั�งยืน
(Green Healthcare)

1.โครงการฝ�กอบรมเชิงปฏิบัติการดับเพลิง
เบื�องต้นและการเตรียมความพร้อมรับมือ
แผ่นดินไหว

1.ระดับความสําเร็จของการพัฒนาคณุภาพสิ�งแวดลอ้มเพื�อสุขภาวะที�ยั�งยนื
(Green Healthcare)

เป�าหมาย : ระดับ 5

ระดับคะแนน เกณฑ์การให้คะแนน

1 ผ่านเกณฑ์การประเมินการรับรองมาตรฐาน 1 มาตรฐาน

2 -

3 ผ่านเกณฑ์การประเมินการรับรองมาตรฐาน 2 มาตรฐาน

4 -

5 ผ่านเกณฑ์การประเมินการรับรองตามมาตรฐาน Bangkok GREEN &
CLEAN Hospital Plus ระดับเพชร และ GREEN & CLEAN Hospital
Challenge ระดับท้าทาย



แผนปฏิบัติราชการ กรมการแพทย์ 
ระยะ 5 ป� (พ.ศ. 2566 - 2570)

(ระยะทบทวนครึ�งแผนฯ พ.ศ. 2569 - 2570)



42

แผนปฏิบัติราชการ กรมการแพทย์ 
ระยะทบทวนครึ�งแผนฯ พ.ศ. 2569 - 2570
วิสัยทัศน์ (VISION)
เป�นองค์กรหลักในการจัดหาบริการทางการแพทย์แบบองค์รวมระดับชาติ
เพื�อคุณภาพชีวิตที�ดีกว่าของประชาชน

The National Medical Services Total Solution Provider

พันธกิจ (MISSION)
สร้างและถ่ายทอดองคค์วามรู ้นวตักรรม เทคโนโลยทีางการแพทยท์ี�สมคณุค่า
และจัดบริการทางการแพทย์เฉพาะทางระดับตติยภูมิที�ยุ่งยากซับซ้อน โดยใช้
หลักการบริหารราชการแบบมีส่วนร่วมกับทุกภาคส่วน

เป�าประสงค์
1. การแพทยข์องประเทศเป�นเลศิและสมคณุค่า

  2. ระบบบริการทางการแพทยส์ว่นบคุคล 
  3. องค์กรสมรรถนะสูงเพื�อรองรับการเปลี�ยนแปลง 
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แผนปฏิบัติราชการเรื�องที� 1
เป�นศูนย์กลางบริการวิชาการและงานวิจัยทางการแพทย์เฉพาะทาง

DMS Academic Hub
กลยุทธ์ที� 1 พัฒนาระบบงานวจิยัและสร้างองค์ความรู้ที�เหมาะสมกับบรบิท
ของประเทศ (Develop Medical Research Frameworks and
Establish Relevant National Knowledge)

โครงการ DMS Clinical Research Center

กลยุทธ์ที� 2 พัฒนาฐานข้อมูลระบบสุขภาพของประเทศและศูนย์อ้างอิง
วิชาการแพทย์แห่งชาติ (National Reference Center)

โครงการ Thailand Medical Service Profile (TMSP)
โครงการ DMS KM Platform (ซึ�ง KM ประกอบด้วย ฐานข้อมูลกลุ่ม
โรคสําคัญ ฐานข้อมูลผลงานวิจัย ฐานข้อมูลนวัตกรรม และฐานข้อมูล
Health Literacy)
โครงการพัฒนาศูนย์ให้คําปรึกษาทางการแพทย์เฉพาะทาง (Medical

     Expertise Consultation Center)

กลยุทธ์ที� 3 ผลิตแพทย์และบุคลากรด้านสุขภาพที�เชียวชาญและเพียงพอ
ต่อความต้องการของประเทศ (Health Personnel Academy)

โครงการจัดตั�ง “DMS Institute of Advanced Medical Education
     สถาบันการศึกษาทางการแพทย์ขั�นสูง กรมการแพทย์”

โครงการจัดตั�ง “Medical Emergency Response Institute of
     Thailand : MERIT สถาบันปฏบิตักิารฉกุเฉนิทางการแพทยแ์หง่ประเทศไทย”
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แผนปฏิบัติราชการเรื�องที� 2
เป�นสถาบันที�มีการเปลี�ยนแปลงแบบก้าวกระโดดในการคิดค้นนวัตกรรม
และประเมินเทคโนโลยีทางการแพทย์

Exponential Medical Innovation and TA
กลยุทธ์ที� 4 สร้างนวตักรรมและประเมนิเทคโนโลยีที�มผีลกระทบสงูบนพื�นฐาน
ข้อมูลทางการแพทย์ (High Impact TA Innovation based on Data)

โครงการผลิตภณัฑ์การแพทย์ขั�นสงู (Advanced Therapy Medicinal
     Products: ATMPs)

โครงการประเมินเทคโนโลยีทางการแพทย์ขั�นสูง
โครงการผลิตนวัตกรรมทางการแพทย์

กลยุทธ์ที� 5 จัดทําข้อเสนอแนะเชิงนโยบายระดับประเทศด้านการแพทย์
และเพิ� มการเข้าถึงบริการทางการแพทย์ (Policy Advocacy and
Benefit Package)

โครงการผลักดันนวัตกรรมและเทคโนโลยีสู่ข้อเสนอเชิงนโยบาย เพื�อ
     ยกระดับระบบบริการทางการแพทย์ของประเทศ

กลยุทธ์ที� 6 เป�นสถาบันรับรองมาตรฐานการแพทย์เฉพาะทางและ
เทคโนโลยีขั�นสูง (Medical Accreditations Institute)

โครงการพัฒนาศูนยร์บัรองมาตรฐานทางการแพทยขั์�นสูง (Advance
     Medical Standardization Center)

โครงการเสริมสร้าง/ขยายการกําหนด รับรอง และพัฒนาคุณภาพ
     มาตรฐานทางการแพทย์ ให้กับสถานพยาบาลทุกระดับของประเทศ

โครงการจัดทํามาตรฐานการดูแลเครื�องมือแพทย์
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กลยุทธ์ที� 7 เสริมสร้างความเข้มแข็งศูนย์ความเป�นเลิศ (Strengthen
Centers of Excellence)

โครงการแลกเปลี�ยนเรียนรู้ สร้าง COP COE
โครงการยกระดับศูนย์ความเป�นเลิศทางการแพทย์ กรมการแพทย์ 

     (เช่น COE plus)
โครงการสนับสนุนวิชาการตามความต้องการของเขตสุขภาพ

     (COE & Service Plan)

กลยุทธ์ที� 8 ขยายความร่วมมือกับทุกภาคส่วน (Mu)
โครงการเฉลิมพระเกียรติการแพทย์เฉพาะทาง โดยกรมการแพทย์
โครงการพัฒนาระบบบริการที�เชื�อมโยงและส่งต่อข้อมูลสุขภาพที�มี

    มาตรฐานภายในกรมการแพทย์ (ทุ่งพญาไท ทุ่งแคราย และภูมิภาค  
    7+1, 6+1, 1+1)

โครงการสร้างเสริม/ขยายความร่วมมือเครือข่ายด้านวิชาการ/บริการ
      ทางการแพทยเ์ฉพาะทางอยา่งไร้รอยต่อทั�งในและนอกกระทรวงสาธารณสขุ
     (SP/CoE กรมฯ ภายในและนอกกระทรวงสาธารณสุข อาทิ สมาคม
     ราชวิทยาลัย โรงเรียนแพทย์)

โครงการพัฒนาเครือข่ายส่งต่อและปรึกษาแพทย์เฉพาะทางขั�นสูง
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Open Platform Organization: Seamless &
Integrated 

แผนปฏิบัติราชการเรื�องที� 3
การทํางานแบบเป�ดกว้างและเชื�อมโยง
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กลยุทธ์ที� 9 จัดบริการการแพทย์แม่นยําและผลิตภัณฑ์การแพทย์ขั�นสูง
 (Precision Medicine & ATMPs)

โครงการจัดบริการทางการแพทยแ์มน่ยาํและผลติภณัฑ์การแพทยขั์�นสงู
     (5 ด้านสําคัญ Oncology, Pharmacology, Cardiovascular,
     Rare Disease, Drug Addition)

โครงการพัฒนายกระดับการจัดบริการทางการแพทย์แม่นยํา
(Precision Medicine Center)
โครงการสนับสนุนวิชาการตามความต้องการของเขตสุขภาพ

     (COE & Service Plan)

กลยุทธ์ที� 10 ยกระดับการรักษาและฟนฟูทางการแพทย์ด้วยนวัตกรรม
ดจิิทลั (Enhance medical treatment and rehabilitation through
digital innovation)

โครงการคัดกรองภาวะหัวใจห้องบนเต้นผิดจังหวะ (AF) ในชุมชน
     โดย อสม. ผ่านอุปกรณ์ Smart Watch 

โครงการ Platform การวางแผนการฉายแสง Platform Remote
     tele Patho/ Platform Remote Imaging 

โครงการ Telemonitoring & Remote Program ใน Acute Stroke 
โครงการเทคโนโลยีอากาศยานไร้คนขับขนส่งยาและเวชภัณฑ์
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High Technology Medical Services

แผนปฏิบัติราชการเรื�องที� 4
การบริการทางการแพทย์ ด้วยเทคโนโลยีขั�นสูง

กลยุทธท์ี� 11 จดับริการทางการแพทยด้์วยนวตักรรมหรือเทคโนโลยขัีนสงู
(Innovative & High Technology Medical Services)

โครงการพัฒนาการผ่าตัดด้วยหุ่นยนต์ผ่าตัด (Robotic Surgery)
โครงการพัฒนาเทคโนโลยทีางการแพทยส์มยัใหม/่ เทคโนโลยรีะดบัสงู

     อาทิเช่น Radiosurgery / SBRT, Advanced Neuro surgery:    
     Robotic neuro /Spine Surgery, Pediatric Robotic Surgery, 
     Deep Brain Stimulation (DBS)
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กลยุทธ์ที� 12 พัฒนาทุนมนุษย์สู่ความพร้อมทุกด้าน (Human Capital
Readiness)

โครงการพัฒนาสมรรถนะและความเชี�ยวชาญบุคลากรทางการแพทย์ 
โครงการเพิ�มประสิทธิภาพกําลังคนและแผนสืบทอดตําแหน่ง 
โครงการบริหารจัดการบุคลากรที�มีสมรรถนะสูง
โครงการพัฒนาระบบนิเวศความเชี�ยวชาญทางการแพทย์ 

     (Medical Expertise Eco-system)

กลยุทธ์ที� 13 ปฏริปูองค์กรด้วยเทคโนโลยีดจิทิลั (Digital Transformation)
โครงการยกระดับระบบบริหารจัดการกรมการแพทย์ด้วยระบบดิจิทัล

     (Digital DMS New Management System) 
โครงการพัฒนาระบบเชื�อมโยงข้อมลูกรมการแพทย ์(บรกิารและทรพัยากร)
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Organizational Excellence

แผนปฏิบัติราชการเรื�องที� 5
องค์กรสมรรถนะสูงเพื�อรองรับการเปลี�ยนแปลง

กลยุทธ์ที� 14 เสริมสร้างการสือสารทังภายในและภายนอกองค์กร
(Enhance Internal and External Communication)

กลยุทธ์ที� 15  บรหิารจดัการองคก์รอย่างมปีระสทิธภิาพและมธีรรมาภบิาล
(Efficient & Good Governance)

โครงการสร้างสรรค์และเสริมสร้างภาพลักษณ์องค์กรผ่านการสื�อสาร
แบบบูรณาการ

โครงการพัฒนาระบบการเงินการคลังและระบบจัดซื�อจัดจ้าง 
โครงการพัฒนาระบบการปฏิบัติงานทีมีความยืดหยุ่น คล่องตัว และ
สนับสนุนการสร้างนวัตกรรม 
โครงการส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสภายในองค์กร
(Transparent Management) 
โครงการบริหารความเสี�ยงองคก์ร (Enterprise Risk Management) 
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ความเชื�อมโยงของแผนปฏิบัติราชการ
ของแผนด้านระบบบริการสุขภาพ ทั�ง 3 ระดับ
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ความเชื�อมโยงของแผนปฏิบัติราชการ
สถาบันมะเร็งแห่งชาติ และกรมการแพทย์



ยุทธศาสตร์ชาติ

แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ

แผนปฏิบัติราชการกระทรวงสาธาณสุข

แผนปฏิบัติราชการกรมการแพทย์

ด้าน

ประเด็น

เป�าประสงค์

3 การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์

คนไทยเป�นคนดี คนเก่งมีคุณภาพ พร้อมสําหรับวิถีชีวิตในศตวรรษที� 21

การเสริมสร้างให้คนไทยมีสุขภาวะที�ดี

(23) การวิจัยและพัฒนานวัตกรรม

ความสามารถในการแข่งขันด้านโครงสร้างพื�นฐานทางเทคโนโลยีและด้านโครงสร้างพื�นฐาน
ทางวิทยาศาสตร์ของประเทศเพิ�มสูงขึ�น

การวิจัยและพัฒนานวัตกรรม ด้านองค์ความรู้พื�นฐาน

ประเทศไทยมีขีดความสามรถในการแข่งขันด้านนวัตกรรมและเทคโนโลยีขั�นสูง ทัดเทียม
ประเทศที�ก้าวหน้าในเอเชีย

1. การแพทย์ของประเทศเป�นเลิศและสมคุณค่า (Value-Based Healthcare)

1. เป�นศูนย์กลางบริการวิชาการและงานวิจัยทางการแพทย์เฉพาะทาง (DMS Academic Hub)

1. พัฒนาระบบงานวิจัยและสร้างองค์ความรู้ที�เหมาะสมกับบริบทของประเทศ (Develop
Medical Research Frameworks and Establish Relevant National Knowledge)

เป�าหมาย

เป�าหมายระดับประเด็น

แผนปฏิบัติราชการเรื�อง

ประเด็น

แผนย่อยของแผนแม่บทฯ

กลยุทธ์

เป�าหมายแผนแม่บทย่อย

ตัวชี�วัด
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โครงการสําคัญกรมการแพทย์ 1.1
โครงการ DMS Clinical Research Center

ความเชื�อมโยงของแผนปฏิบัติราชการ
สถาบันมะเร็งแห่งชาติ กับแผนระดับต่าง ๆ

1. ระดับความสําเร็จของระบบงานวิจัยที�สามารถสนับสนุนนักวิจัยของกรมการแพทย์ได้แบบ
ครบวงจร
2. จํานวนผลงานวิชาการที�ได้รับการตีพิมพ์

Service Excellence

ตัวอย่างโครงการสถาบันมะเร็งแห่งชาติ (กลยุทธ์ NCI ที�)
1.  โครงการจัดทําหนังสือ Cancer in Thailand Vol. XII (E–Book Library)
2. โครงการฝ�กอบรมเชิงปฏิบัติการการทําวิจัยคลินิก

แผนปฏิบัติราชการกรมการแพทย์เรื�องที� 1 หน้า 50-55



51

DM
S STRA

TEGIC PLA
N

โครงการสําคัญกรมการแพทย์ 2.1
โครงการ Thailand Medical Service Profile (TMSP)

ความเชื�อมโยงของแผนปฏิบัติราชการ
สถาบันมะเร็งแห่งชาติ กับแผนระดับต่าง ๆ

ยุทธศาสตร์ชาติ

แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ

แผนปฏิบัติราชการกระทรวงสาธาณสุข

แผนปฏิบัติราชการกรมการแพทย์

ด้าน

ประเด็น

เป�าประสงค์

3 การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์

คนไทยเป�นคนดี คนเก่ง มีคุณภาพ พร้อมสําหรับวิถีชีวิตในศตวรรษที� 21

การเสริมสร้างให้คนไทยมีสุขภาวะที�ดี

(23) การวิจัยและพัฒนานวัตกรรม

ความสามารถในการแข่งขันด้านโครงสร้างพื�นฐานทางเทคโนโลยีและด้านโครงสร้างพื�นฐาน
ทางวิทยาศาสตร์ของประเทศเพิ�มสูงขึ�น

การวิจัยและพัฒนานวัตกรรม ด้านเศรษฐกิจ

ภาคอุตสาหกรรมการผลิตและบริการ สร้างมูลค่าเพิ�มสูงขึ�นจากการวิจัยและนวัตกรรม
ส่งผลให้เกิดการขยายตัวเพิ�มขึ�นจากป�จจุบัน

1. การแพทย์ของประเทศเป�นเลิศและสมคุณค่า (Value-Based Healthcare)

1. เป�นศูนย์กลางบริการวิชาการและงานวิจัยทางการแพทย์เฉพาะทาง (DMS Academic Hub)

2. พัฒนาฐานข้อมูลระบบสุขภาพของประเทศและศูนย์อ้างอิงวิชาการแพทย์แห่งชาติ
(National Reference Center)

เป�าหมาย

เป�าหมายระดับประเด็น

แผนปฏิบัติราชการเรื�อง

ประเด็น

แผนย่อยของแผนแม่บทฯ

กลยุทธ์

เป�าหมายแผนแม่บทย่อย

ตัวชี�วัด

1. จํานวนสาขาโรคสําคัญที�จัดทําในรูปแบบ Thailand Medical Services Profile (TMSP)
2. ฐานข้อมูลระบบสุขภาพของประเทศ
3. ระดับความสําเร็จของการพัฒนาระบบจัดการความรู้ของกรมการแพทย์ (DMS KM
Platform)

Service Excellence

ตัวอย่างโครงการสถาบันมะเร็งแห่งชาติ (กลยุทธ์ NCI ที�)
1.  -

แผนปฏิบัติราชการกรมการแพทย์เรื�องที� 1 หน้า 50-55
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โครงการสําคัญกรมการแพทย์ 2.2
โครงกาs DMS KM Platform (ซึ�ง KM ประกอบดว้ย ฐานขอ้มลูกลุม่โรคสําคญั ฐานขอ้มลูผลงานวจิยั
ฐานข้อมูลนวัตกรรม และฐานข้อมูล Health Literacy) 

ความเชื�อมโยงของแผนปฏิบัติราชการ
สถาบันมะเร็งแห่งชาติ กับแผนระดับต่าง ๆ

ยุทธศาสตร์ชาติ

แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ

แผนปฏิบัติราชการกระทรวงสาธาณสุข

แผนปฏิบัติราชการกรมการแพทย์

ด้าน

ประเด็น

เป�าประสงค์

3 การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์

คนไทยเป�นคนดี คนเก่งมีคุณภาพ พร้อมสําหรับวิถีชีวิตในศตวรรษที� 21

การเสริมสร้างให้คนไทยมีสุขภาวะที�ดี

(23) การวิจัยและพัฒนานวัตกรรม

ความสามารถในการแข่งขันด้านโครงสร้างพื�นฐานทางเทคโนโลยีและด้านโครงสร้างพื�นฐาน
ทางวิทยาศาสตร์ของประเทศเพิ�มสูงขึ�น

การวิจัยและพัฒนานวัตกรรม ด้านองค์ความรู้พื�นฐาน

ประเทศไทยมีขีดความสามรถในการแข่งขันด้านนวัตกรรมและเทคโนโลยีขั�นสูง ทัดเทียม
ประเทศที�ก้าวหน้าในเอเชีย

1. การแพทย์ของประเทศเป�นเลิศและสมคุณค่า (Value-Based Healthcare)

1. เป�นศูนย์กลางบริการวิชาการและงานวิจัยทางการแพทย์เฉพาะทาง (DMS Academic Hub)

2. พัฒนาฐานข้อมูลระบบสุขภาพของประเทศและศูนย์อ้างอิงวิชาการแพทย์แห่งชาติ
(National Reference Center)

เป�าหมาย

เป�าหมายระดับประเด็น

แผนปฏิบัติราชการเรื�อง

ประเด็น

แผนย่อยของแผนแม่บทฯ

กลยุทธ์

เป�าหมายแผนแม่บทย่อย

ตัวชี�วัด

1. จํานวนสาขาโรคสําคัญที�จัดทําในรูปแบบ Thailand Medical Services Profile (TMSP)
2. ฐานข้อมูลระบบสุขภาพของประเทศ
3. ระดับความสําเร็จของการพัฒนาระบบจัดการความรู้ของกรมการแพทย์ (DMS KM
Platform)

Service Excellence

ตัวอย่างโครงการสถาบันมะเร็งแห่งชาติ (กลยุทธ์ NCI ที�)
1.  โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรในเขตสุขภาพด้านการทําทะเบียนมะเร็ง จํานวน 3 รุ่น
2. โครงการจัดการความรู้ด้านโภชนบําบัดทางการแพทย์ในผู้ป�วยมะเร็ง (Nutrition Knowledge Management: KM) 

แผนปฏิบัติราชการกรมการแพทย์เรื�องที� 1 หน้า 50-55
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โครงการสําคัญกรมการแพทย์ 2.3
โครงการพัฒนาศูนย์ให้คําปรึกษาทางการแพทย์เฉพาะทาง (Medical Expertise Consultation
Center) 

ความเชื�อมโยงของแผนปฏิบัติราชการ
สถาบันมะเร็งแห่งชาติ กับแผนระดับต่าง ๆ

แผนปฏิบัติราชการกรมการแพทย์

เป�าประสงค์ 1. การแพทย์ของประเทศเป�นเลิศและสมคุณค่า (Value-Based Healthcare)

1. เป�นศูนย์กลางบริการวิชาการและงานวิจัยทางการแพทย์เฉพาะทาง (DMS Academic Hub)

2. พัฒนาฐานข้อมูลระบบสุขภาพของประเทศและศูนย์อ้างอิงวิชาการแพทย์แห่งชาติ
(National Reference Center)

แผนปฏิบัติราชการเรื�อง

กลยุทธ์

ตัวชี�วัด

1. จํานวนสาขาโรคสําคัญที�จัดทําในรูปแบบ Thailand Medical Services Profile (TMSP)
2. ฐานข้อมูลระบบสุขภาพของประเทศ
3. ระดับความสําเร็จของการพัฒนาระบบจัดการความรู้ของกรมการแพทย์ (DMS KM
Platform)

ตัวอย่างโครงการสถาบันมะเร็งแห่งชาติ (กลยุทธ์ NCI ที�)
1.  โครงการผลิตสื�อวีดิทัศน์ความรู้ด้านโรคมะเร็ง “Cancer Health Education Center (ศูนย์ข้อมูลสุขภาพด้าน

      โรคมะเร็ง)”

ยุทธศาสตร์ชาติ

แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ

แผนปฏิบัติราชการกระทรวงสาธาณสุข

ด้าน

ประเด็น

3 การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์

คนไทยเป�นคนดี คนเก่งมีคุณภาพ พร้อมสําหรับวิถีชีวิตในศตวรรษที� 21

การเสริมสร้างให้คนไทยมีสุขภาวะที�ดี

(23) การวิจัยและพัฒนานวัตกรรม

ความสามารถในการแข่งขันด้านโครงสร้างพื�นฐานทางเทคโนโลยีและด้านโครงสร้างพื�น
ฐานทางวิทยาศาสตร์ของประเทศเพิ�มสูงขึ�น

การวิจัยและพัฒนานวัตกรรม ด้านเศรษฐกิจ

ภาคอุตสาหกรรมการผลิตและบริการ สร้างมูลค่าเพิ�มสูงขึ�นจากการวิจัยและนวัตกรรมส่ง
ผลให้เกิดการขยายตัวเพิ�มขึ�นจากป�จจุบัน

เป�าหมาย

เป�าหมายระดับประเด็น

ประเด็น

แผนย่อยของแผนแม่บทฯ

เป�าหมายแผนแม่บทย่อย

Service Excellence

แผนปฏิบัติราชการกรมการแพทย์เรื�องที� 1 หน้า 50-55
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โครงการสําคัญกรมการแพทย์ 3.1
โครงการจัดตั�ง "DMS Institute of Advanced Medical Education สถาบันการศึกษาทาง
การแพทย์ขั�นสูง กรมการแพทย์"

ความเชื�อมโยงของแผนปฏิบัติราชการ
สถาบันมะเร็งแห่งชาติ กับแผนระดับต่าง ๆ

ยุทธศาสตร์ชาติ

แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ

แผนปฏิบัติราชการกระทรวงสาธาณสุข

แผนปฏิบัติราชการกรมการแพทย์

ด้าน

ประเด็น

เป�าประสงค์

3 การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์

คนไทยเป�นคนดี คนเก่งมีคุณภาพ พร้อมสําหรับวิถีชีวิตในศตวรรษที� 21

การเสริมสร้างให้คนไทยมีสุขภาวะที�ดี

(13) การเสริมสร้างให้คนไทยมีสุขภาวะที�ดี

คนไทยมีสุขภาวะที�ดีขึ�นและมีความเป�นอยู่ดีเพิ�มขึ�น

การพัฒนาระบบบริการสุขภาพที�ทันสมัยสนับสนุนการสร้างสุขภาวะที�ดี

มีระบบสาธารณสุขที�ได้มาตรฐานที�ประชากรทุกระดับเข้าถึงได้ดีขึ�น

1. การแพทย์ของประเทศเป�นเลิศและสมคุณค่า (Value-Based Healthcare)

1. เป�นศูนย์กลางบริการวิชาการและงานวิจัยทางการแพทย์เฉพาะทาง (DMS Academic Hub)

3. ผลิตแพทย์และบุคลากรด้านสุขภาพที�เชี�ยวชาญและเพียงพอต่อความต้องการของ
ประเทศ (Health Personnel Academy)

เป�าหมาย

เป�าหมายระดับประเด็น

แผนปฏิบัติราชการเรื�อง

ประเด็น

แผนย่อยของแผนแม่บทฯ

กลยุทธ์

เป�าหมายแผนแม่บทย่อย

ตัวชี�วัด

1. จํานวนแพทย์เฉพาะทาง พยาบาลเฉพาะทาง และสหสาขาเฉพาะทางที�ได้รับการถ่ายทอด
องค์ความรู้และเทคโนโลยีทางการแพทย์
2. ร้อยละของหลักสูตรที�ได้รับการพัฒนาเพื�อตอบสนองความต้องการของประเทศและ
ระบบสาธารณสุขไทย

ตัวอย่างโครงการสถาบันมะเร็งแห่งชาติ (กลยุทธ์ NCI ที�)
1.  -

Service Excellence

แผนปฏิบัติราชการกรมการแพทย์เรื�องที� 1 หน้า 50-55
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โครงการสําคัญกรมการแพทย์ 3.2
โครงการจดัตั�ง "Medical Emergency Response Institute of Thailand: MERIT สถาบนัปฏบิตักิาร
ฉุกเฉินทางการแพทย์แห่งประเทศไทย"

ความเชื�อมโยงของแผนปฏิบัติราชการ
สถาบันมะเร็งแห่งชาติ กับแผนระดับต่าง ๆ

ยุทธศาสตร์ชาติ

แผนปฏิบัติราชการกรมการแพทย์

เป�าประสงค์ 1. การแพทย์ของประเทศเป�นเลิศและสมคุณค่า (Value-Based Healthcare)

1. เป�นศูนย์กลางบริการวิชาการและงานวิจัยทางการแพทย์เฉพาะทาง (DMS Academic Hub)

3. ผลิตแพทย์และบุคลากรด้านสุขภาพที�เชี�ยวชาญและเพียงพอต่อความต้องการของ
ประเทศ (Health Personnel Academy)

แผนปฏิบัติราชการเรื�อง

กลยุทธ์

ตัวชี�วัด

1. จํานวนแพทย์เฉพาะทาง พยาบาลเฉพาะทาง และสหสาขาเฉพาะทางที�ได้รับการถ่ายทอด
องค์ความรู้และเทคโนโลยีทางการแพทย์
2. ร้อยละของหลักสูตรที�ได้รับการพัฒนาเพื�อตอบสนองความต้องการของประเทศและ
ระบบสาธารณสุขไทย

ตัวอย่างโครงการสถาบันมะเร็งแห่งชาติ (กลยุทธ์ NCI ที�)
1.  -

แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ

แผนปฏิบัติราชการกระทรวงสาธาณสุข

ด้าน

ประเด็น

3 การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์

คนไทยเป�นคนดี คนเก่งมีคุณภาพ พร้อมสําหรับวิถีชีวิตในศตวรรษที� 21

การเสริมสร้างให้คนไทยมีสุขภาวะที�ดี

(13) การเสริมสร้างให้คนไทยมีสุขภาวะที�ดี

คนไทยมีสุขภาวะที�ดีขึ�นและมีความเป�นอยู่ดีเพิ�มขึ�น

การกระจายบริการสาธารณสุขอย่างทั�วถึงและมีคุณภาพ

การเข้าถึงบริการสาธาณสุขมีความเหลื�อมลํ�าลดลง

เป�าหมาย

เป�าหมายระดับประเด็น

ประเด็น

แผนย่อยของแผนแม่บทฯ

เป�าหมายแผนแม่บทย่อย

Service Excellence

แผนปฏิบัติราชการกรมการแพทย์เรื�องที� 1 หน้า 50-55
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โครงการสําคัญกรมการแพทย์ 4.1
โครงการผลิตภัณฑ์การแพทย์ขั�นสูง (Advanced Therapy Medicinal Products: ATMPs)

ความเชื�อมโยงของแผนปฏิบัติราชการ
สถาบันมะเร็งแห่งชาติ กับแผนระดับต่าง ๆ

ยุทธศาสตร์ชาติ

แผนปฏิบัติราชการกรมการแพทย์

เป�าประสงค์ 1. การแพทย์ของประเทศเป�นเลิศและสมคุณค่า (Value-Based Healthcare)

2. เป�นสถาบันที�มีการเปลี�ยนแปลงแบบก้าวกระโดดในการคิดค้นนวัตกรรมและประเมิน
เทคโนโลยีทางการแพทย์ (Exponential Medical Innovation and TA)

4. สร้างนวัตกรรมและประเมินเทคโนโลยีที�มีผลกระทบสูงบนพื�นฐานข้อมูลทางการแพทย์
(High Impact TA and Innovation based on Data)

แผนปฏิบัติราชการเรื�อง

กลยุทธ์

ตัวชี�วัด
1. จํานวนนวัตกรรมที�ได้พัฒนาสําเร็จและนําไปใช้งาน
2. จํานวนผลงานประเมินเทคโนโลยีทางการแพทย์ที�เป�นข้อมูลสนับสนุนการเสนอแนะเชิง
นโยบายด้านสุขภาพ

ตัวอย่างโครงการสถาบันมะเร็งแห่งชาติ (กลยุทธ์ NCI ที�)
1.  โครงการอบรมการคัดกรองและประเมินภาวะโภชนาการในผู้ป�วยมะเร็งสําหรับพยาบาล สถาบันมะเร็งแห่งชาติ

แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ

แผนปฏิบัติราชการกระทรวงสาธาณสุข

ด้าน

ประเด็น

3 การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์

คนไทยเป�นคนดี คนเก่งมีคุณภาพ พร้อมสําหรับวิถีชีวิตในศตวรรษที� 21

การเสริมสร้างให้คนไทยมีสุขภาวะที�ดี

(23) การวิจัยและพัฒนานวัตกรรม

ความสามารถในการแข่งขันด้านโครงสร้างพื�นฐานทางเทคโนโลยีและด้านโครงสร้างพื�น
ฐานทางวิทยาศาสตร์ของประเทศเพิ�มสูงขึ�น

การวิจัยและพัฒนานวัตกรรม ด้านเศรษฐกิจ

ภาคอุตสาหกรรมการผลิตและบริการ สร้างมูลค่าเพิ�มสูงขึ�นจากการวิจัยและนวัตกรรมส่ง
ผลให้เกิดการขยายตัวเพิ�มขึ�นจากป�จจุบัน

เป�าหมาย

เป�าหมายระดับประเด็น

ประเด็น

แผนย่อยของแผนแม่บทฯ

เป�าหมายแผนแม่บทย่อย

Service Excellence

แผนปฏิบัติราชการกรมการแพทย์เรื�องที� 2 หน้า 56-62
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โครงการสําคัญกรมการแพทย์ 4.2
โครงการประเมินเทคโนโลยีทางการแพทย์ขั�นสูง

ความเชื�อมโยงของแผนปฏิบัติราชการ
สถาบันมะเร็งแห่งชาติ กับแผนระดับต่าง ๆ

ยุทธศาสตร์ชาติ

แผนปฏิบัติราชการกรมการแพทย์

เป�าประสงค์ 1. การแพทย์ของประเทศเป�นเลิศและสมคุณค่า (Value-Based Healthcare)

2. เป�นสถาบันที�มีการเปลี�ยนแปลงแบบก้าวกระโดดในการคิดค้นนวัตกรรมและประเมิน
เทคโนโลยีทางการแพทย์ (Exponential Medical Innovation and TA)

4. สร้างนวัตกรรมและประเมินเทคโนโลยีที�มีผลกระทบสูงบนพื�นฐานข้อมูลทางการแพทย์
(High Impact TA and Innovation based on Data)

แผนปฏิบัติราชการเรื�อง

กลยุทธ์

ตัวชี�วัด
1. จํานวนนวัตกรรมที�ได้พัฒนาสําเร็จและนําไปใช้งาน
2. จํานวนผลงานประเมินเทคโนโลยีทางการแพทย์ที�เป�นข้อมูลสนับสนุนการเสนอแนะเชิง
นโยบายด้านสุขภาพ

ตัวอย่างโครงการสถาบันมะเร็งแห่งชาติ (กลยุทธ์ NCI ที�)
1.  -

แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ

แผนปฏิบัติราชการกระทรวงสาธาณสุข

ด้าน

ประเด็น

3 การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์

คนไทยเป�นคนดี คนเก่งมีคุณภาพ พร้อมสําหรับวิถีชีวิตในศตวรรษที� 21

การเสริมสร้างให้คนไทยมีสุขภาวะที�ดี

(13) การเสริมสร้างให้คนไทยมีสุขภาวะที�ดี

คนไทยมีสุขภาวะที�ดีขึ�นและมีความเป�นอยู่ดีเพิ�มขึ�น

การพัฒนาระบบบริการสุขภาพที�ทันสมัยสนับสนุนการสร้างสุขภาวะที�ดี

มีระบบสาธารณสุขที�ได้มาตรฐานที�ประชากรทุกระดับเข้าถึงได้ดีขึ�น

เป�าหมาย

เป�าหมายระดับประเด็น

ประเด็น

แผนย่อยของแผนแม่บทฯ

เป�าหมายแผนแม่บทย่อย

Service Excellence

แผนปฏิบัติราชการกรมการแพทย์เรื�องที� 2 หน้า 56-62
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โครงการสําคัญกรมการแพทย์ 4.3
โครงการผลิตนวัตกรรมทางการแพทย์

ความเชื�อมโยงของแผนปฏิบัติราชการ
สถาบันมะเร็งแห่งชาติ กับแผนระดับต่าง ๆ

ยุทธศาสตร์ชาติ

แผนปฏิบัติราชการกรมการแพทย์

เป�าประสงค์ 1. การแพทย์ของประเทศเป�นเลิศและสมคุณค่า (Value-Based Healthcare)

2. เป�นสถาบันที�มีการเปลี�ยนแปลงแบบก้าวกระโดดในการคิดค้นนวัตกรรมและประเมิน
เทคโนโลยีทางการแพทย์ (Exponential Medical Innovation and TA)

4. สร้างนวัตกรรมและประเมินเทคโนโลยีที�มีผลกระทบสูงบนพื�นฐานข้อมูลทางการแพทย์
(High Impact TA and Innovation based on Data)

แผนปฏิบัติราชการเรื�อง

กลยุทธ์

ตัวชี�วัด
1. จํานวนนวัตกรรมที�ได้พัฒนาสําเร็จและนําไปใช้งาน
2. จํานวนผลงานประเมินเทคโนโลยีทางการแพทย์ที�เป�นข้อมูลสนับสนุนการเสนอแนะเชิง
นโยบายด้านสุขภาพ

ตัวอย่างโครงการสถาบันมะเร็งแห่งชาติ (กลยุทธ์ NCI ที�)
1.  -

แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ

แผนปฏิบัติราชการกระทรวงสาธาณสุข

ด้าน

ประเด็น

3 การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์

คนไทยเป�นคนดี คนเก่งมีคุณภาพ พร้อมสําหรับวิถีชีวิตในศตวรรษที� 21

การเสริมสร้างให้คนไทยมีสุขภาวะที�ดี

(23) การวิจัยและพัฒนานวัตกรรม

ความสามารถในการแข่งขันด้านโครงสร้างพื�นฐานทางเทคโนโลยีและด้านโครงสร้างพื�น
ฐานทางวิทยาศาสตร์ของประเทศเพิ�มสูงขึ�น

การวิจัยและพัฒนานวัตกรรม ด้านเศรษฐกิจ

ภาคอุตสาหกรรมการผลิตและบริการ สร้างมูลค่าเพิ�มสูงขึ�นจากการวิจัยและนวัตกรรม
ส่งผลให้เกิดการขยายตัวเพิ�มขึ�นจากป�จจุบัน

เป�าหมาย

เป�าหมายระดับประเด็น

ประเด็น

แผนย่อยของแผนแม่บทฯ

เป�าหมายแผนแม่บทย่อย

Service Excellence

แผนปฏิบัติราชการกรมการแพทย์เรื�องที� 2 หน้า 56-62
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โครงการสําคัญกรมการแพทย์ 5.1
โครงการผลกัดนันวตักรรมและเทคโนโลยสีูข่อ้เสนอเชงินโยบายเพื�อยกระดบัระบบบรกิารทางการแพทย์
ของประเทศ

ความเชื�อมโยงของแผนปฏิบัติราชการ
สถาบันมะเร็งแห่งชาติ กับแผนระดับต่าง ๆ

ยุทธศาสตร์ชาติ

แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ

แผนปฏิบัติราชการกระทรวงสาธาณสุข

แผนปฏิบัติราชการกรมการแพทย์

ด้าน

ประเด็น

เป�าประสงค์

3 การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์

คนไทยเป�นคนดี คนเก่งมีคุณภาพ พร้อมสําหรับวิถีชีวิตในศตวรรษที� 21

การเสริมสร้างให้คนไทยมีสุขภาวะที�ดี

(13) การเสริมสร้างให้คนไทยมีสุขภาวะที�ดี

คนไทยมีสุขภาวะที�ดีขึ�นและมีความเป�นอยู่ดีเพิ�มขึ�น

การพัฒนาระบบบริการสุขภาพที�ทันสมัยสนับสนุนการสร้างสุขภาวะที�ดี

มีระบบสาธารณสุขที�ได้มาตรฐานที�ประชากรทุกระดับเข้าถึงได้ดีขึ�น

1. การแพทย์ของประเทศเป�นเลิศและสมคุณค่า (Value-Based Healthcare)

2. เป�นสถาบันที�มีการเปลี�ยนแปลงแบบก้าวกระโดดในการคิดค้นนวัตกรรมและประเมิน
เทคโนโลยีทางการแพทย์ (Exponential Medical Innovation and TA)

5. จัดทําข้อเสนอแนะเชิงนโยบายระดับประเทศด้านการแพทย์และเพิ�มการเข้าถึงบริการ
ทางการแพทย์ (Policy Advocacy and Benefit Package)

เป�าหมาย

เป�าหมายระดับประเด็น

แผนปฏิบัติราชการเรื�อง

ประเด็น

แผนย่อยของแผนแม่บทฯ

กลยุทธ์

เป�าหมายแผนแม่บทย่อย

ตัวชี�วัด 1. จํานวนข้อเสนอแนะเชิงนโยบายของกรมการแพทย์ได้รับการตอบสนอง

Service Excellence

ตัวอย่างโครงการสถาบันมะเร็งแห่งชาติ (กลยุทธ์ NCI ที�)
1.  -

แผนปฏิบัติราชการกรมการแพทย์เรื�องที� 2 หน้า 56-62



60

DM
S STRA

TEGIC PLA
N

โครงการสําคัญกรมการแพทย์ 6.1
โครงการพัฒนาศูนย์รับรองมาตรฐานทางการแพทย์ขั�นสูง (Advance Medical Standardization
Center)

ความเชื�อมโยงของแผนปฏิบัติราชการ
สถาบันมะเร็งแห่งชาติ กับแผนระดับต่าง ๆ

ยุทธศาสตร์ชาติ

แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ

แผนปฏิบัติราชการกระทรวงสาธาณสุข

แผนปฏิบัติราชการกรมการแพทย์

ด้าน

ประเด็น

เป�าประสงค์

3 การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์

คนไทยเป�นคนดี คนเก่งมีคุณภาพ พร้อมสําหรับวิถีชีวิตในศตวรรษที� 21

การเสริมสร้างให้คนไทยมีสุขภาวะที�ดี

(13) การเสริมสร้างให้คนไทยมีสุขภาวะที�ดี

คนไทยมีสุขภาวะที�ดีขึ�นและมีความเป�นอยู่ดีเพิ�มขึ�น

การพัฒนาระบบบริการสุขภาพที�ทันสมัยสนับสนุนการสร้างสุขภาวะที�ดี

มีระบบสาธารณสุขที�ได้มาตรฐานที�ประชากรทุกระดับเข้าถึงได้ดีขึ�น

1. การแพทย์ของประเทศเป�นเลิศและสมคุณค่า (Value-Based Healthcare)

2. เป�นสถาบันที�มีการเปลี�ยนแปลงแบบก้าวกระโดดในการคิดค้นนวัตกรรมและประเมิน
เทคโนโลยีทางการแพทย์ (Exponential Medical Innovation and TA)

6. เป�นสถาบันรับรองมาตรฐานการแพทย์เฉพาะทางและเทคโนโลยีขั�นสูง 
(Medical Accreditations Institute)

เป�าหมาย

เป�าหมายระดับประเด็น

แผนปฏิบัติราชการเรื�อง

ประเด็น

แผนย่อยของแผนแม่บทฯ

กลยุทธ์

เป�าหมายแผนแม่บทย่อย

ตัวชี�วัด
1. จํานวนมาตรฐานบริการทางการแพทย์เฉพาะทางที�ได้พัฒนาถ่ายทอดและรับรอง
หน่วยบริการ

Service Excellence

ตัวอย่างโครงการสถาบันมะเร็งแห่งชาติ (กลยุทธ์ NCI ที�)
1.  -

แผนปฏิบัติราชการกรมการแพทย์เรื�องที� 2 หน้า 56-62
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โครงการสําคัญกรมการแพทย์ 6.2
โครงการเสริมสร้าง/ขยายการกําหนด รับรอง และพัฒนาคุณภาพมาตรฐานทางการแพทย์ให้กับ
สถานพยาบาลทุกระดับของประเทศ

ความเชื�อมโยงของแผนปฏิบัติราชการ
สถาบันมะเร็งแห่งชาติ กับแผนระดับต่าง ๆ

ยุทธศาสตร์ชาติ

แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ

แผนปฏิบัติราชการกระทรวงสาธาณสุข

แผนปฏิบัติราชการกรมการแพทย์

ด้าน

ประเด็น

เป�าประสงค์

3 การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์

คนไทยเป�นคนดี คนเก่งมีคุณภาพ พร้อมสําหรับวิถีชีวิตในศตวรรษที� 21

การเสริมสร้างให้คนไทยมีสุขภาวะที�ดี

(13) การเสริมสร้างให้คนไทยมีสุขภาวะที�ดี

คนไทยมีสุขภาวะที�ดีขึ�นและมีความเป�นอยู่ดีเพิ�มขึ�น

การพัฒนาระบบบริการสุขภาพที�ทันสมัยสนับสนุนการสร้างสุขภาวะที�ดี

มีระบบสาธารณสุขที�ได้มาตรฐานที�ประชากรทุกระดับเข้าถึงได้ดีขึ�น

1. การแพทย์ของประเทศเป�นเลิศและสมคุณค่า (Value-Based Healthcare)

2. เป�นสถาบันที�มีการเปลี�ยนแปลงแบบก้าวกระโดดในการคิดค้นนวัตกรรมและประเมิน
เทคโนโลยีทางการแพทย์ (Exponential Medical Innovation and TA)

6. เป�นสถาบันรับรองมาตรฐานการแพทย์เฉพาะทางและเทคโนโลยีขั�นสูง 
(Medical Accreditations Institute)

เป�าหมาย

เป�าหมายระดับประเด็น

แผนปฏิบัติราชการเรื�อง

ประเด็น

แผนย่อยของแผนแม่บทฯ

กลยุทธ์

เป�าหมายแผนแม่บทย่อย

ตัวชี�วัด
1. จํานวนมาตรฐานบริการทางการแพทย์เฉพาะทางที�ได้พัฒนาถ่ายทอดและรับรอง
หน่วยบริการ

Service Excellence

ตัวอย่างโครงการสถาบันมะเร็งแห่งชาติ (กลยุทธ์ NCI ที�)
1.  โครงการประชุมสัมมนาทีมพัฒนาคุณภาพ ประจําป� 2569
2. โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรในโรงพยาบาลด้านคุณภาพตามมาตรฐาน HA
3. โครงการการขอการรับรองเฉพาะโรค/เฉพาะระบบ/เฉพาะหัตถการ (Disease Specific Certication: DSC)
4. โครงการมหกรรมคุณภาพ CQI ประจําป� 2569
5. โครงการเตรียมความพร้อมเพื�อพัฒนาคุณภาพหลังผ่านการรับรองคุณภาพ และการขอต่ออายุการรับรองเฉพาะโรค
6. โครงการอบรมเจ้าหน้าที�ความปลอดภัยในการทํางาน ระดับหัวหน้างาน

แผนปฏิบัติราชการกรมการแพทย์เรื�องที� 2 หน้า 56-62
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โครงการสําคัญกรมการแพทย์ 6.3
โครงการจัดทํามาตรฐานการดูแลเครื�องมือแพทย์

ความเชื�อมโยงของแผนปฏิบัติราชการ
สถาบันมะเร็งแห่งชาติ กับแผนระดับต่าง ๆ

ยุทธศาสตร์ชาติ

แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ

แผนปฏิบัติราชการกระทรวงสาธาณสุข

แผนปฏิบัติราชการกรมการแพทย์

ด้าน

ประเด็น

เป�าประสงค์

3 การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์

คนไทยเป�นคนดี คนเก่งมีคุณภาพ พร้อมสําหรับวิถีชีวิตในศตวรรษที� 21

การเสริมสร้างให้คนไทยมีสุขภาวะที�ดี

(13) การเสริมสร้างให้คนไทยมีสุขภาวะที�ดี

คนไทยมีสุขภาวะที�ดีขึ�นและมีความเป�นอยู่ดีเพิ�มขึ�น

การพัฒนาระบบบริการสุขภาพที�ทันสมัยสนับสนุนการสร้างสุขภาวะที�ดี

มีระบบสาธารณสุขที�ได้มาตรฐานที�ประชากรทุกระดับเข้าถึงได้ดีขึ�น

1. การแพทย์ของประเทศเป�นเลิศและสมคุณค่า (Value-Based Healthcare)

2. เป�นสถาบันที�มีการเปลี�ยนแปลงแบบก้าวกระโดดในการคิดค้นนวัตกรรมและประเมิน
เทคโนโลยีทางการแพทย์ (Exponential Medical Innovation and TA)

6. เป�นสถาบันรับรองมาตรฐานการแพทย์เฉพาะทางและเทคโนโลยีขั�นสูง 
(Medical Accreditations Institute)

เป�าหมาย

เป�าหมายระดับประเด็น

แผนปฏิบัติราชการเรื�อง

ประเด็น

แผนย่อยของแผนแม่บทฯ

กลยุทธ์

เป�าหมายแผนแม่บทย่อย

ตัวชี�วัด
1. จํานวนมาตรฐานบริการทางการแพทย์เฉพาะทางที�ได้พัฒนาถ่ายทอดและรับรอง
หน่วยบริการ

Service Excellence

ตัวอย่างโครงการสถาบันมะเร็งแห่งชาติ (กลยุทธ์ NCI ที�)
1.  -

แผนปฏิบัติราชการกรมการแพทย์เรื�องที� 2 หน้า 56-62
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โครงการสําคัญกรมการแพทย์ 7.1
โครงการแลกเปลี�ยนเรียนรู้ สร้าง COP COE

ความเชื�อมโยงของแผนปฏิบัติราชการ
สถาบันมะเร็งแห่งชาติ กับแผนระดับต่าง ๆ

ยุทธศาสตร์ชาติ

แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ

แผนปฏิบัติราชการกระทรวงสาธาณสุข

แผนปฏิบัติราชการกรมการแพทย์

ด้าน

ประเด็น

เป�าประสงค์

3 การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์

คนไทยเป�นคนดี คนเก่งมีคุณภาพ พร้อมสําหรับวิถีชีวิตในศตวรรษที� 21

การเสริมสร้างให้คนไทยมีสุขภาวะที�ดี

(13) การเสริมสร้างให้คนไทยมีสุขภาวะที�ดี

คนไทยมีสุขภาวะที�ดีขึ�นและมีความเป�นอยู่ดีเพิ�มขึ�น

การพัฒนาระบบบริการสุขภาพที�ทันสมัยสนับสนุนการสร้างสุขภาวะที�ดี

มีระบบสาธารณสุขที�ได้มาตรฐานที�ประชากรทุกระดับเข้าถึงได้ดีขึ�น

2. ระบบบริการทางการแพทย์ส่วนบุคคล (Personal-Based Medical Services)

7. เสริมสร้างความเข้มแข็งศูนย์ความเป�นเลิศ (Strengthen Centers of Excellence)

3. การทํางานแบบเป�ดกว้างและเชื�อมโยง (Open Platform Organization : Seamless
& Integrated)

เป�าหมาย

เป�าหมายระดับประเด็น

แผนปฏิบัติราชการเรื�อง

ประเด็น

แผนย่อยของแผนแม่บทฯ

กลยุทธ์

เป�าหมายแผนแม่บทย่อย

ตัวชี�วัด
1. จํานวนศูนย์ความเป�นเลิศทางการแพทย์ใหม่ที�ได้รับการพัฒนาศักยภาพ
2. จํานวนเขตสุขภาพที�ได้รับการสนับสนุนด้านบริการและวิชาการที�สอดคล้องกับ
ความต้องการของพื�นที� (Health need) จากศูนย์ความเป�นเลิศกรมการแพทย์ (COE)

Service Excellence

ตัวอย่างโครงการสถาบันมะเร็งแห่งชาติ (กลยุทธ์ NCI ที�)
1.  โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการตรวจวินิจฉัยโรคมะเร็ง ด้านเซลล์วิทยา (Cancer Diagnosis in Cytology)

แผนปฏิบัติราชการกรมการแพทย์เรื�องที� 3 หน้า 63-69
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โครงการสําคัญกรมการแพทย์ 7.2
โครงการยกระดับศูนย์ความเป�นเลิศทางการแพทย์ กรมการแพทย์ (เช่น COE plus)

ความเชื�อมโยงของแผนปฏิบัติราชการ
สถาบันมะเร็งแห่งชาติ กับแผนระดับต่าง ๆ

ยุทธศาสตร์ชาติ

แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ

แผนปฏิบัติราชการกระทรวงสาธาณสุข

แผนปฏิบัติราชการกรมการแพทย์

ด้าน

ประเด็น

เป�าประสงค์

3 การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์

คนไทยเป�นคนดี คนเก่งมีคุณภาพ พร้อมสําหรับวิถีชีวิตในศตวรรษที� 21

การเสริมสร้างให้คนไทยมีสุขภาวะที�ดี

(13) การเสริมสร้างให้คนไทยมีสุขภาวะที�ดี

คนไทยมีสุขภาวะที�ดีขึ�นและมีความเป�นอยู่ดีเพิ�มขึ�น

การพัฒนาระบบบริการสุขภาพที�ทันสมัยสนับสนุนการสร้างสุขภาวะที�ดี

มีระบบสาธารณสุขที�ได้มาตรฐานที�ประชากรทุกระดับเข้าถึงได้ดีขึ�น

2. ระบบบริการทางการแพทย์ส่วนบุคคล (Personal-Based Medical Services)

7. เสริมสร้างความเข้มแข็งศูนย์ความเป�นเลิศ (Strengthen Centers of Excellence)

3. การทํางานแบบเป�ดกว้างและเชื�อมโยง (Open Platform Organization : Seamless
& Integrated)

เป�าหมาย

เป�าหมายระดับประเด็น

แผนปฏิบัติราชการเรื�อง

ประเด็น

แผนย่อยของแผนแม่บทฯ

กลยุทธ์

เป�าหมายแผนแม่บทย่อย

ตัวชี�วัด
1. จํานวนศูนย์ความเป�นเลิศทางการแพทย์ใหม่ที�ได้รับการพัฒนาศักยภาพ
2. จํานวนเขตสุขภาพที�ได้รับการสนับสนุนด้านบริการและวิชาการที�สอดคล้องกับ
ความต้องการของพื�นที� (Health need) จากศูนย์ความเป�นเลิศกรมการแพทย์ (COE)

Service Excellence

ตัวอย่างโครงการสถาบันมะเร็งแห่งชาติ (กลยุทธ์ NCI ที�)
1.  โครงการจัดทําแนวทางการตรวจคัดกรอง วินิจฉัยและรักษาโรคมะเร็งตับอ่อน
2. โครงการจัดทําหนังสือภาพประกอบการตรวจคอลโปสโคป� (Colposcopy) สําหรับใช้ในการเรียนการสอนและบริการ 

      ทางการแพทย์
3. โครงการทบทวนแนวทางการตรวจคัดกรอง วินิจฉัยและรักษาโรคมะเร็ง

แผนปฏิบัติราชการกรมการแพทย์เรื�องที� 3 หน้า 63-69
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โครงการสําคัญกรมการแพทย์ 7.3
โครงการสนับสนุนวิชาการตามความต้องการของเขตสุขภาพ (COE & Service Plan)

ความเชื�อมโยงของแผนปฏิบัติราชการ
สถาบันมะเร็งแห่งชาติ กับแผนระดับต่าง ๆ

ยุทธศาสตร์ชาติ

แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ

แผนปฏิบัติราชการกระทรวงสาธาณสุข

แผนปฏิบัติราชการกรมการแพทย์

ด้าน

ประเด็น

เป�าประสงค์

3 การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์

คนไทยเป�นคนดี คนเก่งมีคุณภาพ พร้อมสําหรับวิถีชีวิตในศตวรรษที� 21

การเสริมสร้างให้คนไทยมีสุขภาวะที�ดี

(13) การเสริมสร้างให้คนไทยมีสุขภาวะที�ดี

คนไทยมีสุขภาวะที�ดีขึ�นและมีความเป�นอยู่ดีเพิ�มขึ�น

การกระจายบริการสาธารณสุขอย่างทั�วถึงและมีคุณภาพ

การเข้าถึงบริการสาธารณสุขมีความเหลื�อมลํ�าลดลง

2. ระบบบริการทางการแพทย์ส่วนบุคคล (Personal-Based Medical Services)

7. เสริมสร้างความเข้มแข็งศูนย์ความเป�นเลิศ (Strengthen Centers of Excellence)

3. การทํางานแบบเป�ดกว้างและเชื�อมโยง (Open Platform Organization : Seamless
& Integrated)

เป�าหมาย

เป�าหมายระดับประเด็น

แผนปฏิบัติราชการเรื�อง

ประเด็น

แผนย่อยของแผนแม่บทฯ

กลยุทธ์

เป�าหมายแผนแม่บทย่อย

ตัวชี�วัด
1. จํานวนศูนย์ความเป�นเลิศทางการแพทย์ใหม่ที�ได้รับการพัฒนาศักยภาพ
2. จํานวนเขตสุขภาพที�ได้รับการสนับสนุนด้านบริการและวิชาการที�สอดคล้องกับ
ความต้องการของพื�นที� (Health need) จากศูนย์ความเป�นเลิศกรมการแพทย์ (COE)

Service Excellence

ตัวอย่างโครงการสถาบันมะเร็งแห่งชาติ (กลยุทธ์ NCI ที�)
1.  โครงการสนับสนุนระบบบริการสุขภาพ เพื�อแก้ไขป�ญหาระยะเวลารอคอยการตรวจยืนยันและวินิจฉัยโรคมะเร็งลําไส้ใหญ่ 

      และไส้ตรง ด้วยการส่องกล้องตรวจลําไส้ใหญ่และไส้ตรง (Colonoscopy) เพื�อถวายเป�นพระราชกุศลแด่            
      สมเด็จพระนางเจ้าสิริกิติ� พระบรมราชินีนาถ พระบรมราชชนนีพันป�หลวง 

2. โครงการบูรณาการงานโรคมะเร็งสัญจรของหน่วยงานด้านโรคมะเร็ง กรมการแพทย์ พ.ศ. 2569
3. โครงการรณรงค์ป�องกันโรคมะเร็งเนื�องในวันมะเร็งโลก 
4. โครงการมหกรรมสุขภาพรณรงค์และส่งเสริมความรอบรู้เพื�อต้านภัยโรคมะเร็ง
5. โครงการพัฒนาการส่งเสริมการรับรู้เรื�องโรคมะเร็งสําหรับอาสาสมัครสาธารณสุขกรุงเทพมหานคร (อสส.)
6. โครงการนิเทศติดตามแลกเปลี�ยนเรียนรู้มาตรฐานและความปลอดภัยของหน่วยบริการ สําหรับการให้ยาเคมีบําบัดที�บ้าน 

      (Home Chemotherapy)
7. โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการสรุปผลการดําเนินงาน Service Plan สาขาโรคมะเร็ง
8. โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการรณรงค์และส่งเสริมความรอบรู้เพื�อต้านภัยโรคมะเร็ง

  9. โครงการตรวจคัดกรองมะเร็งเต้านมเชิงรุก

แผนปฏิบัติราชการกรมการแพทย์เรื�องที� 3 หน้า 63-69
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โครงการสําคัญกรมการแพทย์ 8.1
โครงการเฉลิมพระเกียรติการแพทย์เฉพาะทาง โดยกรมการแพทย์

ความเชื�อมโยงของแผนปฏิบัติราชการ
สถาบันมะเร็งแห่งชาติ กับแผนระดับต่าง ๆ

ยุทธศาสตร์ชาติ

แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ

แผนปฏิบัติราชการกระทรวงสาธาณสุข

แผนปฏิบัติราชการกรมการแพทย์

ด้าน

ประเด็น

เป�าประสงค์

1 ความมั�นคง

ประชาชนอยู่ดี กินดี และมีความสุข

การพัฒนาและเสริมสร้างความจงรักภักดีต่อสถาบันหลักของชาติ

(01) ความมั�นคง

ประชาชนอยู่ดี กินดี และมีความสุขดีขึ�น

การรักษาความสงบภายในประเทศ

คนไทยมีความจงรักภักดี ซื�อสัตย์ พร้อมธํารงรักษาไว้ซึ�งสถาบันหลักของชาติ สถาบัน
ศาสนาเป�นที�เคารพ ยึดเหนี�ยวจิตใจของคนไทยสูงขึ�น

2. ระบบบริการทางการแพทย์ส่วนบุคคล (Personal-Based Medical Services)

8. ขยายความร่วมมือกับทุกภาคส่วน (Multi-stakeholder Collaboration)

3. การทํางานแบบเป�ดกว้างและเชื�อมโยง (Open Platform Organization : Seamless
& Integrated)

เป�าหมาย

เป�าหมายระดับประเด็น

แผนปฏิบัติราชการเรื�อง

ประเด็น

แผนย่อยของแผนแม่บทฯ

กลยุทธ์

เป�าหมายแผนแม่บทย่อย

ตัวชี�วัด 1. ร้อยละของความร่วมมือด้านการแพทย์ที�มีกิจกรรมต่อเนื�อง และมีการติดตามประเมินผล

Service Excellence

ตัวอย่างโครงการสถาบันมะเร็งแห่งชาติ (กลยุทธ์ NCI ที�)
1.  โครงการราชทัณฑ์ป�นสุข ทําความดี เพื�อชาติ ศาสน์ กษัตริย์ สถาบันมะเร็งแห่งชาติ

แผนปฏิบัติราชการกรมการแพทย์เรื�องที� 3 หน้า 63-69
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โครงการสําคัญกรมการแพทย์ 8.2
โครงการพัฒนาระบบบริการที�เชื�อมโยงและส่งต่อข้อมูลสุขภาพที�มีมาตรฐานภายในกรมการแพทย์
(ทุ่งพญาไท ทุ่งแคราย และภูมิภาค 7+1, 6+1, 1+1)

ความเชื�อมโยงของแผนปฏิบัติราชการ
สถาบันมะเร็งแห่งชาติ กับแผนระดับต่าง ๆ

ยุทธศาสตร์ชาติ

แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ

แผนปฏิบัติราชการกระทรวงสาธาณสุข

แผนปฏิบัติราชการกรมการแพทย์

ด้าน

ประเด็น

เป�าประสงค์

3 การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพมนุษย์

สังคมไทยมีสภาพแวดล้อมที�เอื�อและสนับสนุนต่อการพัฒนาคนตลอดช่วงชีวิต

เสริมสร้างให้คนไทยมีสุขภาพภาวะที�ดี

(11) การพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต

คนไทยทุกช่วงวัยมีคุณภาพเพิ�มขึ�น ได้รับการพัฒนาอย่างสมดุล ทั�งด้านร่างกาย สติป�ญญา
และคุณธรรมจริยธรรม เป�นผู้ที�มีความรู้และทักษะในศตวรรษที� 21 รักการเรียนรู้อย่างต่อเนื�อง
ตลอดชีวิต

การพัฒนาและยกระดับศักยภาพวัยแรงงาน

แรงงานมีศักยภาพในการเพิ�มผลผลิต มีทักษะอาชีพสูง ตระหนักในความสําคัญที�จะพัฒนา
ตนเองให้เต็มศักยภาพ สามารถปรับตัวและเรียนรู้สิ�งใหม่ตามพลวัตของโครงสร้างอาชีพ
และความต้องการของตลาดแรงงานเพิ�มขึ�น

2. ระบบบริการทางการแพทย์ส่วนบุคคล (Personal-Based Medical Services)

8. ขยายความร่วมมือกับทุกภาคส่วน (Multi-stakeholder Collaboration)

3. การทํางานแบบเป�ดกว้างและเชื�อมโยง (Open Platform Organization : Seamless
& Integrated)

เป�าหมาย

เป�าหมายระดับประเด็น

แผนปฏิบัติราชการเรื�อง

ประเด็น

แผนย่อยของแผนแม่บทฯ

กลยุทธ์

เป�าหมายแผนแม่บทย่อย

ตัวชี�วัด 1. ร้อยละของความร่วมมือด้านการแพทย์ที�มีกิจกรรมต่อเนื�อง และมีการติดตามประเมินผล

PP&P Excellence

ตัวอย่างโครงการสถาบันมะเร็งแห่งชาติ (กลยุทธ์ NCI ที�)
1.  -

แผนปฏิบัติราชการกรมการแพทย์เรื�องที� 3 หน้า 63-69
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โครงการสําคัญกรมการแพทย์ 8.3
โครงการสร้างเสริม/ขยายความร่วมมือเครือข่ายด้านวิชาการ/ บริการทางการแพทย์เฉพาะทางอย่าง
ไร้รอยต่อ ทั�งในและนอกกระทรวสาธารณสุข (SP/ CoE กรมฯ ภายในและนอกกระทรวงสาธารณสุข
อาทิ สมาคม ราชวิทยาลับ โรงเรียนแพทย์)

ความเชื�อมโยงของแผนปฏิบัติราชการ
สถาบันมะเร็งแห่งชาติ กับแผนระดับต่าง ๆ

ยุทธศาสตร์ชาติ

แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ

แผนปฏิบัติราชการกระทรวงสาธาณสุข

แผนปฏิบัติราชการกรมการแพทย์

ด้าน

ประเด็น

เป�าประสงค์

3 การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์

คนไทยเป�นคนดี คนเก่ง มีคุณภาพ พร้อมสําหรับวิถีชีวิตในศตวรรษที� 21

การเสริมสร้างให้คนไทยมีสุขภาวะที�ดี

(13) การเสริมสร้างให้คนไทยมีสุขภาวะที�ดี

คนไทยมีสุขภาวะที�ดีขึ�นและมีความเป�นอยู่ดีเพิ�มขึ�น

การพัฒนาระบบบริการสุขภาพที�ทันสมัยสนับสนุนการสร้างสุขภาวะที�ดี

มีระบบสาธารณสุขที�ได้มาตรฐานที�ประชากรทุกระดับเข้าถึงได้ดีขึ�น

2. ระบบบริการทางการแพทย์ส่วนบุคคล (Personal-Based Medical Services)

8. ขยายความร่วมมือกับทุกภาคส่วน (Multi-stakeholder Collaboration)

3. การทํางานแบบเป�ดกว้างและเชื�อมโยง (Open Platform Organization : Seamless
& Integrated)

เป�าหมาย

เป�าหมายระดับประเด็น

แผนปฏิบัติราชการเรื�อง

ประเด็น

แผนย่อยของแผนแม่บทฯ

กลยุทธ์

เป�าหมายแผนแม่บทย่อย

ตัวชี�วัด 1. ร้อยละของความร่วมมือด้านการแพทย์ที�มีกิจกรรมต่อเนื�อง และมีการติดตามประเมินผล

Service Excellence

ตัวอย่างโครงการสถาบันมะเร็งแห่งชาติ (กลยุทธ์ NCI ที�)
1.  โครงการการประชุมวิชาการโรคมะเร็งแห่งชาติ ครั�งที� 16

แผนปฏิบัติราชการกรมการแพทย์เรื�องที� 3 หน้า 63-69
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โครงการสําคัญกรมการแพทย์ 8.4
โครงการพัฒนาเครือข่ายส่งต่อและปรึกษาแพทย์เฉพาะทางขั�นสูง

ความเชื�อมโยงของแผนปฏิบัติราชการ
สถาบันมะเร็งแห่งชาติ กับแผนระดับต่าง ๆ

ยุทธศาสตร์ชาติ

แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ

แผนปฏิบัติราชการกระทรวงสาธาณสุข

แผนปฏิบัติราชการกรมการแพทย์

ด้าน

ประเด็น

เป�าประสงค์

3 การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์

คนไทยเป�นคนดี คนเก่ง มีคุณภาพ พร้อมสําหรับวิถีชีวิตในศตวรรษที� 21

การเสริมสร้างให้คนไทยมีสุขภาวะที�ดี

(13) การเสริมสร้างให้คนไทยมีสุขภาวะที�ดี

คนไทยมีสุขภาวะที�ดีขึ�นและมีความเป�นอยู่ดีเพิ�มขึ�น

การพัฒนาระบบบริการสุขภาพที�ทันสมัยสนับสนุนการสร้างสุขภาวะที�ดี

มีระบบสาธารณสุขที�ได้มาตรฐานที�ประชากรทุกระดับเข้าถึงได้ดีขึ�น

2. ระบบบริการทางการแพทย์ส่วนบุคคล (Personal-Based Medical Services)

8. ขยายความร่วมมือกับทุกภาคส่วน (Multi-stakeholder Collaboration)

3. การทํางานแบบเป�ดกว้างและเชื�อมโยง (Open Platform Organization : Seamless
& Integrated)

เป�าหมาย

เป�าหมายระดับประเด็น

แผนปฏิบัติราชการเรื�อง

ประเด็น

แผนย่อยของแผนแม่บทฯ

กลยุทธ์

เป�าหมายแผนแม่บทย่อย

ตัวชี�วัด 1. ร้อยละของความร่วมมือด้านการแพทย์ที�มีกิจกรรมต่อเนื�อง และมีการติดตามประเมินผล

Service Excellence

ตัวอย่างโครงการสถาบันมะเร็งแห่งชาติ (กลยุทธ์ NCI ที�)
1.  โครงการพัฒนาเครือข่ายระบบส่งต่อผู้ป�วยมะเร็งสิทธิประกันสังคมในเขตพื�นที�กรุงเทพมหานครและปริมณฑล
ที�ส่งต่อมาสถาบันมะเร็งแห่งชาติ (หลักสูตร 2 วัน)

แผนปฏิบัติราชการกรมการแพทย์เรื�องที� 3 หน้า 63-69
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โครงการสําคัญกรมการแพทย์ 9.1
โครงการจัดบริการทางการแพทย์แม่นยําและผลิตภัณฑ์การแพทย์ขั�นสูง (5 ด้านสําคัญ Oncology,
Pharmacology, Cardiovascular, Rare Disease, Drug Addition)

ความเชื�อมโยงของแผนปฏิบัติราชการ
สถาบันมะเร็งแห่งชาติ กับแผนระดับต่าง ๆ

ยุทธศาสตร์ชาติ

แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ

แผนปฏิบัติราชการกระทรวงสาธาณสุข

แผนปฏิบัติราชการกรมการแพทย์

ด้าน

ประเด็น

เป�าประสงค์

2 การสร้างความสามารถในการแข่งขัน

ประเทศไทยมีขีดความสามารถในการแข่งขันสูงขึ�น

อุตสาหกรรมและบริการการแพทย์ครบวงจร

(04) อุตสาหกรรมและบริการแห่งอนาคต

การขยายตัวของผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศในสาขาอุตสาหกรรม และบริการ

อุตสาหกรรมและบริการการแพทย์ครบวงจร

อุตสาหกรรมและบริการทางการแพทย์มีการขยายตัวเพิ�มขึ�น

2. ระบบบริการทางการแพทย์ส่วนบุคคล (Personal-Based Medical Services)

9. จัดบริการการแพทย์แม่นย่าและผลิตภัตฑ์การแพทย์ขั�นสูง (Precision Medicine &
ATMPs)

4. การบริการทางการแพทย์ด้วยเทคโนโลยีขั�นสูง (High Technology Medical
Services)

เป�าหมาย

เป�าหมายระดับประเด็น

แผนปฏิบัติราชการเรื�อง

ประเด็น

แผนย่อยของแผนแม่บทฯ

กลยุทธ์

เป�าหมายแผนแม่บทย่อย

ตัวชี�วัด
1. ระดับความสําเร็จในการพัฒนาการแพทย์แม่นยํา กรมการแพทย์ (Precision Medicine)
2. ร้อยละที�เพิ�มขึ�นของผู้ป�วยที�เข้ารับบริการ Precision Medicine & ATMPs

Health - Related Economy Excellence

ตัวอย่างโครงการสถาบันมะเร็งแห่งชาติ (กลยุทธ์ NCI ที�)
1.  -

แผนปฏิบัติราชการกรมการแพทย์เรื�องที� 4 หน้า 70-77
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โครงการสําคัญกรมการแพทย์ 9.2
โครงการพัฒนายกระดับการจัดบริการทางการแพทย์แม่นยํา (Precision Medicine Center)

ความเชื�อมโยงของแผนปฏิบัติราชการ
สถาบันมะเร็งแห่งชาติ กับแผนระดับต่าง ๆ

ยุทธศาสตร์ชาติ

แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ

แผนปฏิบัติราชการกระทรวงสาธาณสุข

แผนปฏิบัติราชการกรมการแพทย์

ด้าน

ประเด็น

เป�าประสงค์

2 การสร้างความสามารถในการแข่งขัน

ประเทศไทยมีขีดความสามารถในการแข่งขันสูงขึ�น

อุตสาหกรรมและบริการการแพทย์ครบวงจร

(04) อุตสาหกรรมและบริการแห่งอนาคต

การขยายตัวของผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศในสาขาอุตสาหกรรม และบริการ

อุตสาหกรรมและบริการการแพทย์ครบวงจร

อุตสาหกรรมและบริการทางการแพทย์มีการขยายตัวเพิ�มขึ�น

2. ระบบบริการทางการแพทย์ส่วนบุคคล (Personal-Based Medical Services)

9. จัดบริการการแพทย์แม่นย่าและผลิตภัตฑ์การแพทย์ขั�นสูง (Precision Medicine &
ATMPs)

4. การบริการทางการแพทย์ด้วยเทคโนโลยีขั�นสูง (High Technology Medical
Services)

เป�าหมาย

เป�าหมายระดับประเด็น

แผนปฏิบัติราชการเรื�อง

ประเด็น

แผนย่อยของแผนแม่บทฯ

กลยุทธ์

เป�าหมายแผนแม่บทย่อย

ตัวชี�วัด
1. ระดับความสําเร็จในการพัฒนาการแพทย์แม่นยํา กรมการแพทย์ (Precision Medicine)
2. ร้อยละที�เพิ�มขึ�นของผู้ป�วยที�เข้ารับบริการ Precision Medicine & ATMPs

Health - Related Economy Excellence

ตัวอย่างโครงการสถาบันมะเร็งแห่งชาติ (กลยุทธ์ NCI ที�)
1.  โครงการ “Intensive training course for pre-test HBOC Counseling” (หลักสูตร 3 วัน)

แผนปฏิบัติราชการกรมการแพทย์เรื�องที� 4 หน้า 70-77
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โครงการสําคัญกรมการแพทย์ 10.1
โครงการคัดกรองภาวะหัวใจห้องบนเต้นผิดจังหวะ (AF) ในชุมชนโดย อสม. ผ่านอุปกรณ์ Smart Watch

ความเชื�อมโยงของแผนปฏิบัติราชการ
สถาบันมะเร็งแห่งชาติ กับแผนระดับต่าง ๆ

ยุทธศาสตร์ชาติ

แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ

แผนปฏิบัติราชการกระทรวงสาธาณสุข

แผนปฏิบัติราชการกรมการแพทย์

ด้าน

ประเด็น

เป�าประสงค์

3 การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์

คนไทยเป�นคนดี คนเก่ง มีคุณภาพ พร้อมสําหรับวิถีชีวิตในศตวรรษที� 21

การเสริมสร้างให้คนไทยมีสุขภาวะที�ดี

(13) การเสริมสร้างให้คนไทยมีสุขภาวะที�ดี

คนไทยมีสุขภาวะที�ดีขึ�นและมีความเป�นอยู่ดีเพิ�มขึ�น

การพัฒนาระบบบริการสุขภาพที�ทันสมัยสนับสนุนการสร้างสุขภาวะที�ดี

มีระบบสาธารณสุขที�ได้มาตรฐานที�ประชากรทุกระดับเข้าถึงได้ดีขึ�น

2. ระบบบริการทางการแพทย์ส่วนบุคคล (Personal-Based Medical Services)

10. ยกระดับการรักษาและฟ�� นฟูทางการแพทย์ด้วยนวัตกรรมดิจิทัล (Enhance medical
treatment and rehabilitation through digital innovation)

4. การบริการทางการแพทย์ด้วยเทคโนโลยีขั�นสูง (High Technology Medical
Services)

เป�าหมาย

เป�าหมายระดับประเด็น

แผนปฏิบัติราชการเรื�อง

ประเด็น

แผนย่อยของแผนแม่บทฯ

กลยุทธ์

เป�าหมายแผนแม่บทย่อย

ตัวชี�วัด

1. จํานวนโมเดลป�ญญาประดิษฐ์ด้านการแพทย์ที�สามารถนํามาใช้ในการคัดกรอง/วินิจฉัยโรค
2. ร้อยละของบริการดิจิทัลการแพทย์ (Digital Medical Services) ของหน่วยบริการ
สังกัดกรมการแพทย์ที�ให้บริการผ่าน Application หมอบ้าน
3. จํานวนนวัตกรรม/โปรแกรม/แพลตฟอร์มดิจิทัล ที�นํามาให้บริการทางการแพทย์ 

Service Excellence

ตัวอย่างโครงการสถาบันมะเร็งแห่งชาติ (กลยุทธ์ NCI ที�)
1.  -

แผนปฏิบัติราชการกรมการแพทย์เรื�องที� 4 หน้า 70-77
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โครงการสําคัญกรมการแพทย์ 10.2
Platform การวางแผนการฉายแสง Platform Remote tele Patho/ Platform Remote Imaging

ความเชื�อมโยงของแผนปฏิบัติราชการ
สถาบันมะเร็งแห่งชาติ กับแผนระดับต่าง ๆ

ยุทธศาสตร์ชาติ

แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ

แผนปฏิบัติราชการกระทรวงสาธาณสุข

แผนปฏิบัติราชการกรมการแพทย์

ด้าน

ประเด็น

เป�าประสงค์

3 การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์

คนไทยเป�นคนดี คนเก่ง มีคุณภาพ พร้อมสําหรับวิถีชีวิตในศตวรรษที� 21

การเสริมสร้างให้คนไทยมีสุขภาวะที�ดี

(13) การเสริมสร้างให้คนไทยมีสุขภาวะที�ดี

คนไทยมีสุขภาวะที�ดีขึ�นและมีความเป�นอยู่ดีเพิ�มขึ�น

การพัฒนาระบบบริการสุขภาพที�ทันสมัยสนับสนุนการสร้างสุขภาวะที�ดี

มีระบบสาธารณสุขที�ได้มาตรฐานที�ประชากรทุกระดับเข้าถึงได้ดีขึ�น

2. ระบบบริการทางการแพทย์ส่วนบุคคล (Personal-Based Medical Services)

10. ยกระดับการรักษาและฟ�� นฟูทางการแพทย์ด้วยนวัตกรรมดิจิทัล (Enhance medical
treatment and rehabilitation through digital innovation)

4. การบริการทางการแพทย์ด้วยเทคโนโลยีขั�นสูง (High Technology Medical
Services)

เป�าหมาย

เป�าหมายระดับประเด็น

แผนปฏิบัติราชการเรื�อง

ประเด็น

แผนย่อยของแผนแม่บทฯ

กลยุทธ์

เป�าหมายแผนแม่บทย่อย

ตัวชี�วัด

1. จํานวนโมเดลป�ญญาประดิษฐ์ด้านการแพทย์ที�สามารถนํามาใช้ในการคัดกรอง/วินิจฉัยโรค
2. ร้อยละของบริการดิจิทัลการแพทย์ (Digital Medical Services) ของหน่วยบริการ
สังกัดกรมการแพทย์ที�ให้บริการผ่าน Application หมอบ้าน
3. จํานวนนวัตกรรม/โปรแกรม/แพลตฟอร์มดิจิทัล ที�นํามาให้บริการทางการแพทย์ 

Service Excellence

ตัวอย่างโครงการสถาบันมะเร็งแห่งชาติ (กลยุทธ์ NCI ที�)
1.  -

แผนปฏิบัติราชการกรมการแพทย์เรื�องที� 4 หน้า 70-77
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โครงการสําคัญกรมการแพทย์ 10.3
โครงการ Telemonitoring & Remote Program ใu Acute Stroke

ความเชื�อมโยงของแผนปฏิบัติราชการ
สถาบันมะเร็งแห่งชาติ กับแผนระดับต่าง ๆ

ยุทธศาสตร์ชาติ

แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ

แผนปฏิบัติราชการกระทรวงสาธาณสุข

แผนปฏิบัติราชการกรมการแพทย์

ด้าน

ประเด็น

เป�าประสงค์

3 การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์

คนไทยเป�นคนดี คนเก่ง มีคุณภาพ พร้อมสําหรับวิถีชีวิตในศตวรรษที� 21

การเสริมสร้างให้คนไทยมีสุขภาวะที�ดี

(13) การเสริมสร้างให้คนไทยมีสุขภาวะที�ดี

คนไทยมีสุขภาวะที�ดีขึ�นและมีความเป�นอยู่ดีเพิ�มขึ�น

การพัฒนาระบบบริการสุขภาพที�ทันสมัยสนับสนุนการสร้างสุขภาวะที�ดี

มีระบบสาธารณสุขที�ได้มาตรฐานที�ประชากรทุกระดับเข้าถึงได้ดีขึ�น

2. ระบบบริการทางการแพทย์ส่วนบุคคล (Personal-Based Medical Services)

10. ยกระดับการรักษาและฟ�� นฟูทางการแพทย์ด้วยนวัตกรรมดิจิทัล (Enhance medical
treatment and rehabilitation through digital innovation)

4. การบริการทางการแพทย์ด้วยเทคโนโลยีขั�นสูง (High Technology Medical
Services)

เป�าหมาย

เป�าหมายระดับประเด็น

แผนปฏิบัติราชการเรื�อง

ประเด็น

แผนย่อยของแผนแม่บทฯ

กลยุทธ์

เป�าหมายแผนแม่บทย่อย

ตัวชี�วัด

1. จํานวนโมเดลป�ญญาประดิษฐ์ด้านการแพทย์ที�สามารถนํามาใช้ในการคัดกรอง/วินิจฉัยโรค
2. ร้อยละของบริการดิจิทัลการแพทย์ (Digital Medical Services) ของหน่วยบริการ
สังกัดกรมการแพทย์ที�ให้บริการผ่าน Application หมอบ้าน
3. จํานวนนวัตกรรม/โปรแกรม/แพลตฟอร์มดิจิทัล ที�นํามาให้บริการทางการแพทย์ 

Service Excellence

ตัวอย่างโครงการสถาบันมะเร็งแห่งชาติ (กลยุทธ์ NCI ที�)
1.  -

แผนปฏิบัติราชการกรมการแพทย์เรื�องที� 4 หน้า 70-77
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โครงการสําคัญกรมการแพทย์ 10.4
โครงการเทคโนโลยีอากาศยานไร้คนขับขนส่งยาและเวชภัณฑ์

ความเชื�อมโยงของแผนปฏิบัติราชการ
สถาบันมะเร็งแห่งชาติ กับแผนระดับต่าง ๆ

ยุทธศาสตร์ชาติ

แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ

แผนปฏิบัติราชการกระทรวงสาธาณสุข

แผนปฏิบัติราชการกรมการแพทย์

ด้าน

ประเด็น

เป�าประสงค์

3 การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์

คนไทยเป�นคนดี คนเก่ง มีคุณภาพ พร้อมสําหรับวิถีชีวิตในศตวรรษที� 21

การเสริมสร้างให้คนไทยมีสุขภาวะที�ดี

(13) การเสริมสร้างให้คนไทยมีสุขภาวะที�ดี

คนไทยมีสุขภาวะที�ดีขึ�นและมีความเป�นอยู่ดีเพิ�มขึ�น

การพัฒนาระบบบริการสุขภาพที�ทันสมัยสนับสนุนการสร้างสุขภาวะที�ดี

มีระบบสาธารณสุขที�ได้มาตรฐานที�ประชากรทุกระดับเข้าถึงได้ดีขึ�น

2. ระบบบริการทางการแพทย์ส่วนบุคคล (Personal-Based Medical Services)

10. ยกระดับการรักษาและฟ�� นฟูทางการแพทย์ด้วยนวัตกรรมดิจิทัล (Enhance medical
treatment and rehabilitation through digital innovation)

4. การบริการทางการแพทย์ด้วยเทคโนโลยีขั�นสูง (High Technology Medical
Services)

เป�าหมาย

เป�าหมายระดับประเด็น

แผนปฏิบัติราชการเรื�อง

ประเด็น

แผนย่อยของแผนแม่บทฯ

กลยุทธ์

เป�าหมายแผนแม่บทย่อย

ตัวชี�วัด

1. จํานวนโมเดลป�ญญาประดิษฐ์ด้านการแพทย์ที�สามารถนํามาใช้ในการคัดกรอง/วินิจฉัยโรค
2. ร้อยละของบริการดิจิทัลการแพทย์ (Digital Medical Services) ของหน่วยบริการ
สังกัดกรมการแพทย์ที�ให้บริการผ่าน Application หมอบ้าน
3. จํานวนนวัตกรรม/โปรแกรม/แพลตฟอร์มดิจิทัล ที�นํามาให้บริการทางการแพทย์ 

Service Excellence

ตัวอย่างโครงการสถาบันมะเร็งแห่งชาติ (กลยุทธ์ NCI ที�)
1.  -

แผนปฏิบัติราชการกรมการแพทย์เรื�องที� 4 หน้า 70-77
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โครงการสําคัญกรมการแพทย์ 11.1
โครงการพัฒนาการผ่าตัดด้วยหุ่นยนต์ผ่าตัด (Robotic Surgery)

ความเชื�อมโยงของแผนปฏิบัติราชการ
สถาบันมะเร็งแห่งชาติ กับแผนระดับต่าง ๆ

ยุทธศาสตร์ชาติ

แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ

แผนปฏิบัติราชการกระทรวงสาธาณสุข

แผนปฏิบัติราชการกรมการแพทย์

ด้าน

ประเด็น

เป�าประสงค์

2 การสร้างความสามารถในการแข่งขัน

ประเทศไทยมีขีดความสามารถในการแข่งขันสูงขึ�น

อุตสาหกรรมและบริการการแพทย์ครบวงจร

(04) อุตสาหกรรมและบริการแห่งอนาคต

การขยายตัวของผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศในสาขาอุตสาหกรรม และบริการ

อุตสาหกรรมและบริการการแพทย์ครบวงจร

อุตสาหกรรมและบริการทางการแพทย์มีการขยายตัวเพิ�มขึ�น

2. ระบบบริการทางการแพทย์ส่วนบุคคล (Personal-Based Medical Services)

11. จัดบริการทางการแพทย์ด้วยนวัตกรรมหรือเทคโนโลยีขั�นสูง (Innovative & High
Technology Medical Services)

4. การบริการทางการแพทย์ด้วยเทคโนโลยีขั�นสูง (High Technology Medical
Services)

เป�าหมาย

เป�าหมายระดับประเด็น

แผนปฏิบัติราชการเรื�อง

ประเด็น

แผนย่อยของแผนแม่บทฯ

กลยุทธ์

เป�าหมายแผนแม่บทย่อย

ตัวชี�วัด
1. จํานวนเทคโนโลยีทางการแพทย์สมัยใหม่/เทคโนโลยีขั�นสูงที�ได้แสวงหามาใช้
2. ร้อยละที�เพิ�มขึ�นของจํานวนผู้เข้าระบบริการทางการแพทย์ด้วยนวัตกรรมหรือเทคโนโลยี
ขั�นสูง

Health - Related Economy Excellence

ตัวอย่างโครงการสถาบันมะเร็งแห่งชาติ (กลยุทธ์ NCI ที�)
1.  -

แผนปฏิบัติราชการกรมการแพทย์เรื�องที� 4 หน้า 70-77
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โครงการสําคัญกรมการแพทย์ 11.2
โครงการพัฒนาเทคโนโลยีทางการแพทย์สมัยใหม่ / เทคโนโลยีระดับสูง อาทิเช่น Radiosurgery /
SBRT, Advanced Neuro surgery: Robotic neuro / Spine Surgery, Pediatric Robotic
Surgery, Deep Brain Stimulation (DBS)

ความเชื�อมโยงของแผนปฏิบัติราชการ
สถาบันมะเร็งแห่งชาติ กับแผนระดับต่าง ๆ

ยุทธศาสตร์ชาติ

แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ

แผนปฏิบัติราชการกระทรวงสาธาณสุข

แผนปฏิบัติราชการกรมการแพทย์

ด้าน

ประเด็น

เป�าประสงค์

2 การสร้างความสามารถในการแข่งขัน

ประเทศไทยมีขีดความสามารถในการแข่งขันสูงขึ�น

อุตสาหกรรมและบริการการแพทย์ครบวงจร

(04) อุตสาหกรรมและบริการแห่งอนาคต

การขยายตัวของผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศในสาขาอุตสาหกรรม และบริการ

อุตสาหกรรมและบริการการแพทย์ครบวงจร

อุตสาหกรรมและบริการทางการแพทย์มีการขยายตัวเพิ�มขึ�น

2. ระบบบริการทางการแพทย์ส่วนบุคคล (Personal-Based Medical Services)

11. จัดบริการทางการแพทย์ด้วยนวัตกรรมหรือเทคโนโลยีขั�นสูง (Innovative & High
Technology Medical Services)

4. การบริการทางการแพทย์ด้วยเทคโนโลยีขั�นสูง (High Technology Medical
Services)

เป�าหมาย

เป�าหมายระดับประเด็น

แผนปฏิบัติราชการเรื�อง

ประเด็น

แผนย่อยของแผนแม่บทฯ

กลยุทธ์

เป�าหมายแผนแม่บทย่อย

ตัวชี�วัด
1. จํานวนเทคโนโลยีทางการแพทย์สมัยใหม่/เทคโนโลยีขั�นสูงที�ได้แสวงหามาใช้
2. ร้อยละที�เพิ�มขึ�นของจํานวนผู้เข้าระบบริการทางการแพทย์ด้วยนวัตกรรมหรือเทคโนโลยี
ขั�นสูง

Health - Related Economy Excellence

ตัวอย่างโครงการสถาบันมะเร็งแห่งชาติ (กลยุทธ์ NCI ที�)
1.  -

แผนปฏิบัติราชการกรมการแพทย์เรื�องที� 4 หน้า 70-77
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โครงการสําคัญกรมการแพทย์ 12.1
โครงการพัฒนาสมรรถนะและความเชี�ยวชาญบุคลากรทางการแพทย์

ความเชื�อมโยงของแผนปฏิบัติราชการ
สถาบันมะเร็งแห่งชาติ กับแผนระดับต่าง ๆ

ยุทธศาสตร์ชาติ

แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ

แผนปฏิบัติราชการกระทรวงสาธาณสุข

แผนปฏิบัติราชการกรมการแพทย์

ด้าน

ประเด็น

เป�าประสงค์

6. การปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ

ภาครัฐมีวัฒนธรรมการทํางานที�มุ่งผลสัมฤทธิ�และผลประโยชน์ส่วนรวมตอบสนองความ
ต้องการของประชาชนได้อย่างสะดวก รวดเร็ว โปร่งใส

บุคลากรภาครัฐยึดค่านิยมในการทํางานเพื�อประชาชน มีคุณธรรมและมีการพัฒนาตามเส้น
ทางความก้าวหน้าในอาชีพ

(20) การบริการประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐ

บริการของรัฐมีประสิทธิภาพและมีคุณภาพเป�นที�ยอมรับของผู้ใช้บริการ

การสร้างและพัฒนาบุคลากรภาครัฐ

บุคลากรภาครัฐยึดค่านิยมในการทํางานเพื�อประชาชน ยึดหลักคุณธรรม จริยธรรม 
มีจิตสํานึก มีความสามารถสูง มุ่งมั�น และเป�นมืออาชีพ

3. องค์กรสมรรถนะสูงเพื�อรองรับการเปลี�ยนแปลง (Organizational Excellence)

12. พัฒนาทุนมนุษย์สู่ความพร้อมทุกด้าน (Human Capital Readiness)

5. บริหารจัดการเพื�อเป�นองค์กรสมรรถนะสูง (DMS High Performance Organization)

เป�าหมาย

เป�าหมายระดับประเด็น

แผนปฏิบัติราชการเรื�อง

ประเด็น

แผนย่อยของแผนแม่บทฯ

กลยุทธ์

เป�าหมายแผนแม่บทย่อย

ตัวชี�วัด
1. ระดับความสําเร็จของการขับเคลื�อนแผนพัฒนาบุคลากรกรมการแพทย์ (วิชาชีพเฉพาะ)
2. ร้อยละของการบริหารจัดการกําลังคนอย่างมีประสิทธิภาพ

Governance Excellence

ตัวอย่างโครงการสถาบันมะเร็งแห่งชาติ (กลยุทธ์ NCI ที�)
1.  โครงการหลักสูตร Advanced Surgical Oncology
2. โครงการการอบรมพัฒนาศักยภาพบุคลากร
3. โครงการการอบรมหลักสูตรการพยาบาลเฉพาะทาง สาขาการพยาบาลผู้ป�วยมะเร็ง รุ่นที� 28
4. โครงการการอบรมหลักสูตรแนวทางการให้คําปรึกษาผู้ป�วยมะเร็ง หลักสูตร 10 วัน (Genetic Counseling)
5. โครงการพัฒนาสมรรถนะบุคลากรพยาบาลด้านการพยาบาลช่วยฟ�� นคืนชีพ
6. โครงการพัฒนาสมรรถนะและทักษะภาษาอังกฤษ

แผนปฏิบัติราชการกรมการแพทย์เรื�องที� 5 หน้า 78-88
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โครงการสําคัญกรมการแพทย์ 12.2
โครงการเพิ�มประสิทธิภาพกําลังคนและแผนสืบทอดตําแหน่ง

ความเชื�อมโยงของแผนปฏิบัติราชการ
สถาบันมะเร็งแห่งชาติ กับแผนระดับต่าง ๆ

ยุทธศาสตร์ชาติ

แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ

แผนปฏิบัติราชการกระทรวงสาธาณสุข

แผนปฏิบัติราชการกรมการแพทย์

ด้าน

ประเด็น

เป�าประสงค์

6. การปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ

ภาครัฐมีวัฒนธรรมการทํางานที�มุ่งผลสัมฤทธิ�และผลประโยชน์ส่วนรวมตอบสนองความ
ต้องการของประชาชนได้อย่างสะดวก รวดเร็ว โปร่งใส

บุคลากรภาครัฐยึดค่านิยมในการทํางานเพื�อประชาชน มีคุณธรรมและมีการพัฒนาตาม
เส้นทางความก้าวหน้าในอาชีพ

(20) การบริการประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐ

บริการของรัฐมีประสิทธิภาพและมีคุณภาพเป�นที�ยอมรับของผู้ใช้บริการ

การสร้างและพัฒนาบุคลากรภาครัฐ

บุคลากรภาครัฐยึดค่านิยมในการทํางานเพื�อประชาชน ยึดหลักคุณธรรม จริยธรรม 
มีจิตสํานึก มีความสามารถสูง มุ่งมั�น และเป�นมืออาชีพ

3. องค์กรสมรรถนะสูงเพื�อรองรับการเปลี�ยนแปลง (Organizational Excellence)

12. พัฒนาทุนมนุษย์สู่ความพร้อมทุกด้าน (Human Capital Readiness)

5. บริหารจัดการเพื�อเป�นองค์กรสมรรถนะสูง (DMS High Performance Organization)

เป�าหมาย

เป�าหมายระดับประเด็น

แผนปฏิบัติราชการเรื�อง

ประเด็น

แผนย่อยของแผนแม่บทฯ

กลยุทธ์

เป�าหมายแผนแม่บทย่อย

ตัวชี�วัด
1. ระดับความสําเร็จของการขับเคลื�อนแผนพัฒนาบุคลากรกรมการแพทย์ (วิชาชีพเฉพาะ)
2. ร้อยละของการบริหารจัดการกําลังคนอย่างมีประสิทธิภาพ

Governance Excellence

ตัวอย่างโครงการสถาบันมะเร็งแห่งชาติ (กลยุทธ์ NCI ที�)
1.  โครงการพัฒนาศักยภาพผู้นํายุคใหม่ (NCI Talent Academy)

แผนปฏิบัติราชการกรมการแพทย์เรื�องที� 5 หน้า 78-88
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โครงการสําคัญกรมการแพทย์ 12.3
โครงการบริหารจัดการบุคลากรที�มีสมรรถนะสูง

ความเชื�อมโยงของแผนปฏิบัติราชการ
สถาบันมะเร็งแห่งชาติ กับแผนระดับต่าง ๆ

ยุทธศาสตร์ชาติ

แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ

แผนปฏิบัติราชการกระทรวงสาธาณสุข

แผนปฏิบัติราชการกรมการแพทย์

ด้าน

ประเด็น

เป�าประสงค์

6. การปรับสมดุลและพัฒนาระบบบริหารจัดการภาครัฐ

ภาครัฐมีวัฒนธรรมการทํางานที�มุ่งผลสัมฤทธิ�และผลประโยชน์ส่วนรวมตอบสนองความ
ต้องการของประชาชนได้อย่างสะดวก รวดเร็ว โปร่งใส

บุคลากรภาครัฐยึดค่านิยมในการทํางานเพื�อประชาชน มีคุณธรรมและมีการพัฒนาตาม
เส้นทางความก้าวหน้าในอาชีพ

(20) การบริการประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐ

บริการของรัฐมีประสิทธิภาพและมีคุณภาพเป�นที�ยอมรับของผู้ใช้บริการ

การสร้างและพัฒนาบุคลากรภาครัฐ

บุคลากรภาครัฐยึดค่านิยมในการทํางานเพื�อประชาชน ยึดหลักคุณธรรม จริยธรรม มี
จิตสํานึก มีความสามารถสูง มุ่งมั�น และเป�นมืออาชีพ

3. องค์กรสมรรถนะสูงเพื�อรองรับการเปลี�ยนแปลง (Organizational Excellence)

12. พัฒนาทุนมนุษย์สู่ความพร้อมทุกด้าน (Human Capital Readiness)

5. บริหารจัดการเพื�อเป�นองค์กรสมรรถนะสูง (DMS High Performance Organization)

เป�าหมาย

เป�าหมายระดับประเด็น

แผนปฏิบัติราชการเรื�อง

ประเด็น

แผนย่อยของแผนแม่บทฯ

กลยุทธ์

เป�าหมายแผนแม่บทย่อย

ตัวชี�วัด
1. ระดับความสําเร็จของการขับเคลื�อนแผนพัฒนาบุคลากรกรมการแพทย์ (วิชาชีพเฉพาะ)
2. ร้อยละของการบริหารจัดการกําลังคนอย่างมีประสิทธิภาพ

Governance Excellence

ตัวอย่างโครงการสถาบันมะเร็งแห่งชาติ (กลยุทธ์ NCI ที�)
1.  โครงการเป�ดบ้านสถาบันมะเร็งแห่งชาติ (NCI Open House) ให้กับนักเรียนระดับชั�นมัธยมศึกษา

แผนปฏิบัติราชการกรมการแพทย์เรื�องที� 5 หน้า 78-88
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โครงการสําคัญกรมการแพทย์ 12.4
โครงการพัฒนาระบบนิเวศความเชี�ยวชาญทางการแพทย์ (Medical Expertise Eco-system)

ความเชื�อมโยงของแผนปฏิบัติราชการ
สถาบันมะเร็งแห่งชาติ กับแผนระดับต่าง ๆ

ยุทธศาสตร์ชาติ

แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ

แผนปฏิบัติราชการกระทรวงสาธาณสุข

แผนปฏิบัติราชการกรมการแพทย์

ด้าน

ประเด็น

เป�าประสงค์

6. การปรับสมดุลและพัฒนาระบบบริหารจัดการภาครัฐ

ภาครัฐมีวัฒนธรรมการทํางานที�มุ่งผลสัมฤทธิ�และผลประโยชน์ส่วนรวมตอบสนองความ
ต้องการของประชาชนได้อย่างสะดวก รวดเร็ว โปร่งใส

ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการพัฒนาประเทศ เป�ดโอกาสให้ทุกภาคส่วนเข้ามามีส่วนร่วมใน
การดําเนินการบริการสาธารณะและกิจกรรมสาธารณะอย่างเหมาะสม

(20) การบริการประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐ

ภาครัฐมีการดําเนินการที�มีประสิทธิภาพ ด้วยการนํานวัตกรรม เทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้

การปรับสมดุลภาครัฐ

เป�ดโอกาสให้ภาคส่วนต่าง ๆ มีส่วนร่วมในการจัดบริการสาธารณะและกิจกรรมสาธารณะ
อย่างเหมาะสม

3. องค์กรสมรรถนะสูงเพื�อรองรับการเปลี�ยนแปลง (Organizational Excellence)

12. พัฒนาทุนมนุษย์สู่ความพร้อมทุกด้าน (Human Capital Readiness)

5. บริหารจัดการเพื�อเป�นองค์กรสมรรถนะสูง (DMS High Performance Organization)

เป�าหมาย

เป�าหมายระดับประเด็น

แผนปฏิบัติราชการเรื�อง

ประเด็น

แผนย่อยของแผนแม่บทฯ

กลยุทธ์

เป�าหมายแผนแม่บทย่อย

ตัวชี�วัด
1. ระดับความสําเร็จของการขับเคลื�อนแผนพัฒนาบุคลากรกรมการแพทย์ (วิชาชีพเฉพาะ)
2. ร้อยละของการบริหารจัดการกําลังคนอย่างมีประสิทธิภาพ

Governance Excellence

ตัวอย่างโครงการสถาบันมะเร็งแห่งชาติ (กลยุทธ์ NCI ที�)
1.  -

แผนปฏิบัติราชการกรมการแพทย์เรื�องที� 5 หน้า 78-88
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โครงการสําคัญกรมการแพทย์ 13.1
โครงการยกระดับระบบบริหารจัดการกรมการแพทย์ ด้วยระบบดิจิทัล (Digital DMS New
Management System)

ความเชื�อมโยงของแผนปฏิบัติราชการ
สถาบันมะเร็งแห่งชาติ กับแผนระดับต่าง ๆ

ยุทธศาสตร์ชาติ

แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ

แผนปฏิบัติราชการกระทรวงสาธาณสุข

แผนปฏิบัติราชการกรมการแพทย์

ด้าน

ประเด็น

เป�าประสงค์

6. การปรับสมดุลและพัฒนาระบบบริหารจัดการภาครัฐ

ภาครัฐมีขนาดที�เล็กลง พร้อมปรับตัวให้ทันต่อการเปลี�ยนแปลง

ภาครัฐมีความเชื�อมโยงในการให้บริการสาธารณะต่าง ๆ ผ่านการนําเทคโนโลยีดิจิทัลมา
ประยุกต์ใช้

(20) การบริการประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐ

ภาครัฐมีการดําเนินการที�มีประสิทธิภาพ ด้วยการนํานวัตกรรม เทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้

การพัฒนาบริการประชาชน

งานบริการภาครัฐที�ปรับเปลี�ยนเป�นดิจิทัลเพิ�มขึ�น

3. องค์กรสมรรถนะสูงเพื�อรองรับการเปลี�ยนแปลง (Organizational Excellence)

13. ปฏิรูปองค์กรด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Transformation)

5. บริหารจัดการเพื�อเป�นองค์กรสมรรถนะสูง (DMS High Performance Organization)

เป�าหมาย

เป�าหมายระดับประเด็น

แผนปฏิบัติราชการเรื�อง

ประเด็น

แผนย่อยของแผนแม่บทฯ

กลยุทธ์

เป�าหมายแผนแม่บทย่อย

ตัวชี�วัด

1. จํานวนระบบบริหารงานภายในกรมการแพทย์ที�ปรับเปลี�ยนเป�นระบบดิจิทัลโดยสมบูรณ์
และใช้งานจริงในทางปฏิบัติ
2. ร้อยละของหน่วยบริการที�ผ่านเกณฑ์การขับเคลื�อนงานดิจิทัลการแพทย์เพื�อยกระดับ
การบริการผู้ป�วย

Governance Excellence

ตัวอย่างโครงการสถาบันมะเร็งแห่งชาติ (กลยุทธ์ NCI ที�)
1.  โครงการการพัฒนาระบบบริการพยาบาลด้านโรคมะเร็งด้วยป�ญญาประดิษฐ์
2. โครงการพัฒนาคลังสื�อวีดิทัศน์เพื�อการสื�อสารนวัตกรรมทางการแพทย์
3. โครงการพัฒนาสมรรถนะและทักษะดิจิทัล

แผนปฏิบัติราชการกรมการแพทย์เรื�องที� 5 หน้า 78-88
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โครงการสําคัญกรมการแพทย์ 13.2
โครงการพัฒนาระบบเชื�อมโยงข้อมูลกรมการแพทย์ (บริการและทรัพยากร)

ความเชื�อมโยงของแผนปฏิบัติราชการ
สถาบันมะเร็งแห่งชาติ กับแผนระดับต่าง ๆ

ยุทธศาสตร์ชาติ

แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ

แผนปฏิบัติราชการกระทรวงสาธาณสุข

แผนปฏิบัติราชการกรมการแพทย์

ด้าน

ประเด็น

เป�าประสงค์

6. การปรับสมดุลและพัฒนาระบบบริหารจัดการภาครัฐ

ภาครัฐมีขนาดที�เล็กลง พร้อมปรับตัวให้ทันต่อการเปลี�ยนแปลง

ภาครัฐมีความเชื�อมโยงในการให้บริการสาธารณะต่าง ๆ ผ่านการนําเทคโนโลยีดิจิทัลมา
ประยุกต์ใช้

(20) การบริการประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐ

ภาครัฐมีการดําเนินการที�มีประสิทธิภาพ ด้วยการนํานวัตกรรม เทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้

การพัฒนาบริการประชาชน

งานบริการภาครัฐที�ปรับเปลี�ยนเป�นดิจิทัลเพิ�มขึ�น

3. องค์กรสมรรถนะสูงเพื�อรองรับการเปลี�ยนแปลง (Organizational Excellence)

13. ปฏิรูปองค์กรด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Transformation)

5. บริหารจัดการเพื�อเป�นองค์กรสมรรถนะสูง (DMS High Performance Organization)

เป�าหมาย

เป�าหมายระดับประเด็น

แผนปฏิบัติราชการเรื�อง

ประเด็น

แผนย่อยของแผนแม่บทฯ

กลยุทธ์

เป�าหมายแผนแม่บทย่อย

ตัวชี�วัด

1. จํานวนระบบบริหารงานภายในกรมการแพทย์ที�ปรับเปลี�ยนเป�นระบบดิจิทัลโดยสมบูรณ์
และใช้งานจริงในทางปฏิบัติ
2. ร้อยละของหน่วยบริการที�ผ่านเกณฑ์การขับเคลื�อนงานดิจิทัลการแพทย์เพื�อยกระดับ
การบริการผู้ป�วย

Governance Excellence

ตัวอย่างโครงการสถาบันมะเร็งแห่งชาติ (กลยุทธ์ NCI ที�)
1.  -

แผนปฏิบัติราชการกรมการแพทย์เรื�องที� 5 หน้า 78-88
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โครงการสําคัญกรมการแพทย์ 14.1
โครงการสร้างสรรค์และเสริมสร้างภาพลักษณ์องค์กรผ่านการสื�อสารแบบบูรณาการ

ความเชื�อมโยงของแผนปฏิบัติราชการ
สถาบันมะเร็งแห่งชาติ กับแผนระดับต่าง ๆ

ยุทธศาสตร์ชาติ

แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ

แผนปฏิบัติราชการกระทรวงสาธาณสุข

แผนปฏิบัติราชการกรมการแพทย์

ด้าน

ประเด็น

เป�าประสงค์

6. การปรับสมดุลและพัฒนาระบบบริหารจัดการภาครัฐ

ภาครัฐมีขนาดที�เล็กลง พร้อมปรับตัวให้ทันต่อการเปลี�ยนแปลง

พัฒนาและปรับระบบวิธีการปฏิบัติราชการให้ทันสมัย

(20) การบริการประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐ

บริการของรัฐมีประสิทธิภาพและมีคุณภาพเป�นที�ยอมรับของผู้ใช้บริการ

พัฒนาระบบบริหารงานภาครัฐ

ภาครัฐมีขีดสมรรถนะสูงเทียบเท่ามาตรฐานสากลและมีความคล่องตัว

3. องค์กรสมรรถนะสูงเพื�อรองรับการเปลี�ยนแปลง (Organizational Excellence)

14. เสริมสร้างการสื�อสารทั�งภายในและภายนอกองค์กร (Enhance Internal and
External Communication)

5. บริหารจัดการเพื�อเป�นองค์กรสมรรถนะสูง (DMS High Performance Organization)

เป�าหมาย

เป�าหมายระดับประเด็น

แผนปฏิบัติราชการเรื�อง

ประเด็น

แผนย่อยของแผนแม่บทฯ

กลยุทธ์

เป�าหมายแผนแม่บทย่อย

ตัวชี�วัด 1. ร้อยละของการตอบโต้ข่าวที�มีผลกระทบต่อภาพลักษณ์และชื�อเสียงของกรมการแพทย์

Governance Excellence

ตัวอย่างโครงการสถาบันมะเร็งแห่งชาติ (กลยุทธ์ NCI ที�)
1.  โครงการดนตรี สรรสร้างสุข ส่งเสริมคุณภาพชีวิตผู้ป�วยมะเร็ง
2. โครงการปฐมนิเทศบุคลากรบรรจุใหม่
3. โครงการองค์กรสร้างสุข
4. โครงการพัฒนาบุคลิกภาพและการสื�อสาร เพื�อการบริการที�เป�นเลิศ (Personality & Communication Pro for 

      Excellent Service)
5. โครงการพัฒนาประสิทธิภาพการสื�อสารภายในองค์กร (Town Hall Meeting)
6. โครงการจัดประชุมสัมมนาเพื�อประสิทธิภาพในการพัฒนาองค์กร ประจําป� 2569
7. โครงการพัฒนาศักยภาพทีมคุณภาพสู่การเป�นองค์กรสมรรถนะสูง

แผนปฏิบัติราชการกรมการแพทย์เรื�องที� 5 หน้า 78-88
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โครงการสําคัญกรมการแพทย์ 15.1
โครงการพัฒนาระบบการเงินการคลังและระบบจัดซื�อจัดจ้าง

ความเชื�อมโยงของแผนปฏิบัติราชการ
สถาบันมะเร็งแห่งชาติ กับแผนระดับต่าง ๆ

ยุทธศาสตร์ชาติ

แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ

แผนปฏิบัติราชการกระทรวงสาธาณสุข

แผนปฏิบัติราชการกรมการแพทย์

ด้าน

ประเด็น

เป�าประสงค์

6. การปรับสมดุลและพัฒนาระบบบริหารจัดการภาครัฐ

ภาครัฐมีวัฒนธรรมการทํางานที�มุ่งผลสัมฤทธิ�และผลประโยชน์ส่วนรวมตอบสนองความ
ต้องการของประชาชนได้อย่างสะดวก รวดเร็ว โปร่งใส

พัฒนาและปรับระบบวิธีการปฏิบัติราชการให้ทันสมัย

(20) การบริการประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐ

บริการของรัฐมีประสิทธิภาพและมีคุณภาพเป�นที�ยอมรับของผู้ใช้บริการ

การบริหารจัดการการเงินการคลัง

หน่วยงานภาครัฐบรรลุผลสัมฤทธิ�ตามเป�าหมายยุทธศาสตร์ชาติ

3. องค์กรสมรรถนะสูงเพื�อรองรับการเปลี�ยนแปลง (Organizational Excellence)

15. บริหารจัดการองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพและมีธรรมาภิบาล (Efficient & Good
Governance)

5. บริหารจัดการเพื�อเป�นองค์กรสมรรถนะสูง (DMS High Performance Organization)

เป�าหมาย

เป�าหมายระดับประเด็น

แผนปฏิบัติราชการเรื�อง

ประเด็น

แผนย่อยของแผนแม่บทฯ

กลยุทธ์

เป�าหมายแผนแม่บทย่อย

ตัวชี�วัด
1. ระดับความสําเร็จของการบริหารความต่อเนื�องทางธุรกิจ (Business Continuity
Management: BCM)
2. ผลการประเมิน ITA กรมการแพทย์

Governance Excellence

ตัวอย่างโครงการสถาบันมะเร็งแห่งชาติ (กลยุทธ์ NCI ที�)
1.  -

แผนปฏิบัติราชการกรมการแพทย์เรื�องที� 5 หน้า 78-88
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โครงการสําคัญกรมการแพทย์ 15.2
โครงการพัฒนาระบบการปฏิบัติงานที�มีความยืดหยุ่น คล่องตัว และสนับสนุนการสร้างนวัตกรรม

ความเชื�อมโยงของแผนปฏิบัติราชการ
สถาบันมะเร็งแห่งชาติ กับแผนระดับต่าง ๆ

ยุทธศาสตร์ชาติ

แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ

แผนปฏิบัติราชการกระทรวงสาธาณสุข

แผนปฏิบัติราชการกรมการแพทย์

ด้าน

ประเด็น

เป�าประสงค์

6. การปรับสมดุลและพัฒนาระบบบริหารจัดการภาครัฐ

ภาครัฐมีขนาดที�เล็กลง พร้อมปรับตัวให้ทันต่อการเปลี�ยนแปลง

องค์กรภาครัฐมีความยืดหยุ่นเหมาะสมกับบริบทการพัฒนาประเทศ

(20) การบริการประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐ

บริการของรัฐมีประสิทธิภาพและมีคุณภาพเป�นที�ยอมรับของผู้ใช้บริการ

พัฒนาระบบบริหารงานภาครัฐ

ภาครัฐมีขีดสมรรถนะสูงเทียบเท่ามาตรฐานสากลและมีความคล่องตัว

3. องค์กรสมรรถนะสูงเพื�อรองรับการเปลี�ยนแปลง (Organizational Excellence)

15. บริหารจัดการองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพและมีธรรมาภิบาล (Efficient & Good
Governance)

5. บริหารจัดการเพื�อเป�นองค์กรสมรรถนะสูง (DMS High Performance Organization)

เป�าหมาย

เป�าหมายระดับประเด็น

แผนปฏิบัติราชการเรื�อง

ประเด็น

แผนย่อยของแผนแม่บทฯ

กลยุทธ์

เป�าหมายแผนแม่บทย่อย

ตัวชี�วัด
1. ระดับความสําเร็จของการบริหารความต่อเนื�องทางธุรกิจ (Business Continuity
Management: BCM)
2. ผลการประเมิน ITA กรมการแพทย์

Governance Excellence

ตัวอย่างโครงการสถาบันมะเร็งแห่งชาติ (กลยุทธ์ NCI ที�)
1.  โครงการนําร่องผลิตบทเรียนอิเล็กทรอนิกส์เพื�อพัฒนาการเรียนการสอน ในรูปแบบ E – Learning ของสถาบัน

      มะเร็งแห่งชาติ

แผนปฏิบัติราชการกรมการแพทย์เรื�องที� 5 หน้า 78-88
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โครงการสําคัญกรมการแพทย์ 15.3
โครงการส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสภายในองค์กร (Transparent Management)

ความเชื�อมโยงของแผนปฏิบัติราชการ
สถาบันมะเร็งแห่งชาติ กับแผนระดับต่าง ๆ

ยุทธศาสตร์ชาติ

แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ

แผนปฏิบัติราชการกระทรวงสาธาณสุข

แผนปฏิบัติราชการกรมการแพทย์

ด้าน

ประเด็น

เป�าประสงค์

6. การปรับสมดุลและพัฒนาระบบบริหารจัดการภาครัฐ

ภาครัฐมีความโปร่งใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ

ภาครัฐมีความโปร่งใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ

(21) การต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ

ประเทศไทยปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ

การป�องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ

ประชาชนมีวัฒนธรรมและพฤติกรรมซื�อสัตย์สุจริต

3. องค์กรสมรรถนะสูงเพื�อรองรับการเปลี�ยนแปลง (Organizational Excellence)

15. บริหารจัดการองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพและมีธรรมาภิบาล (Efficient & Good
Governance)

5. บริหารจัดการเพื�อเป�นองค์กรสมรรถนะสูง (DMS High Performance Organization)

เป�าหมาย

เป�าหมายระดับประเด็น

แผนปฏิบัติราชการเรื�อง

ประเด็น

แผนย่อยของแผนแม่บทฯ

กลยุทธ์

เป�าหมายแผนแม่บทย่อย

ตัวชี�วัด
1. ระดับความสําเร็จของการบริหารความต่อเนื�องทางธุรกิจ (Business Continuity
Management: BCM)
2. ผลการประเมิน ITA กรมการแพทย์

Governance Excellence

ตัวอย่างโครงการสถาบันมะเร็งแห่งชาติ (กลยุทธ์ NCI ที�)
1.  โครงการฟ�� นฟูสมรรถภาพทางจิตสังคมผู้ป�วยมะเร็งและผู้ดูแล
2. โครงการกิจกรรมส่งเสริมคุณภาพชีวิตผู้ป�วยมะเร็ง
3. โครงการกิจกรรม 5ส และ Big Cleaning Day ประจําป� 2569
4. โครงการเสริมสร้างประสิทธิภาพการป�องกันการทุจริตของหน่วยงานภาครัฐ
5. โครงการ ครบรอบ 57 ป� วันคล้ายวันสถาปนาสถาบันมะเร็งแห่งชาติ

แผนปฏิบัติราชการกรมการแพทย์เรื�องที� 5 หน้า 78-88
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1.  โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการทบทวนแผนปฏิบัติราชการสถาบันมะเร็งแห่งชาติ
2. โครงการฝ�กอบรมเชิงปฏิบัติการดับเพลิงเบื�องต้นและการเตรียมความพร้อมรับมือแผ่นดินไหว 
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